INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA -:::o%

“Nos preparamos para el futuro”

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

“NOS PREPARAMOS PARA EL FUTURO”
2025-2026

1



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA

“Nos preparamos para el futuro”

Tabla de Contenido

PIESENTACION ......eiviieiiite ettt ettt st e e et e et e et e s beesbeeseesbeeebeenbesaeesbaesteeaseabeenbesnsesbeesreeneenns 5
1. Identidad INSHLUCIONAL .........ceiiiieiiiiecee ettt re e ne e 6
1.1 DatOS GENEIAIES......ccvieiiieitie ittt ettt e e e be e srbe e b e e beenres 6
1.2 Resefia Histdrica de la Institucion Educativa Santa ANa ..........ccceevevvevieiereneseseseeenns 7
1.3 SImMbOIOS INSLITUCIONAIES ......ccveeieieieiiieie ettt 9

A C -1 {0 B T (=T (A7 OSSR 12
2.1  Caracterizacion INStItUCIONAL............coiiiiiici e s 12
N Nt R €T g 1o = o - o L= SRS 12
2.1.2. Condiciones Fisicas y AMDIentales ...........cccooveviiiiiiiie i 14
2.1.3.  Condiciones SOCIOdeMOQGIATICAS.......ccuiururiririeieesere e 14
2.1.4.  CondiCiones SOCIOBCONOIMICAS. ......cuveiveerrerrrerieeiesteeseetesseesseeseesreesseesesseesseesseeseens 16
2.1.5.  Condiciones SOCIOCUITUIAIES. .......c.eciviiiieiie e 16

2.2 Filosofia 0 FUNdamentos del PEI ..........c.covoiiiiiiciiiic e 17
2.2.1. Educacion CRESE y Formacion Integral ...........ccccccveveiiiiiiiie e 19

2.3 HOrizonte INStIUCIONAL..........coiiiiieiie e 21
2,310 IVHSION ottt ettt h e b e et eeaa e be e be et ebeeareenee e 21

0 BV 1~ o] o USSP 21
0 G TR o 1 10 Tod ] o] LSRR 22
2.3.4.  VAIOTES ...ttt e et e e aree s 23

A T 1 TSRS 24
2.4.1. De los estudiantes, los padres de familia, los docentes y los directivos docentes. . 25
2.4.2.  Del DOCENLE A8 APOYO....cuiiiiiiieiieieie ettt bbb b b 26
2.4.3.  Del personal de aPOY0........ccouciiiiiiieiecie e 27
2.4.4.  Del EQresado SantaniSta .........cccoueieieiiiiiiiiiieeee s 28

2.5  Politicas INSHIUCIONAIES.........cc.eiiiiieciecie ettt 28
2.5.1. Politica de COMUNICACION .........ccviiiieiiieie et 28
2.5.2.  Politicade Calidad...........ccovviiiiiiiiece e 29
2.5.3.  Politica de INCIUSION...........covi it 30

2.6 MEtaS HEI PEI ..ottt te et 32
2.7 ODJEtIVOS UEI PEI ...t 33

K T €1ty [0 Ao To (< o o SO POPPOPOTRPR 34
3.1 Lineamientos de la Propuesta Pedagogica y Curricular..........cccovevveeveevciieesecie e, 34

2



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA 'ﬁo;‘;

-]

“Nos preparamos para el futuro”

3.2  Modelo y/o Enfoque Pedagdgico CONStruCtiVISIa.........cccvevveiieieeieiiere e
3.2.1. Propésito del Modelo Pedagdgico ConstruCtiVista............cccveveveeieciieiiciecsie e,
3.2.2. MELOAOIOGIA ...ttt 35
3.2.3.  Aprendizaje SIGNITICALIVO .......ccoviiiiiieiiiciieeee e 36
324, EVAIUACION.....cuiiiiiiiieie ettt bbb 37
3.2.5.  ROIUEI DOCENE.....cciiiiiiciesee ettt 38
3.2.6. ROl del ESTUAIANTE ..o e e 38

3.3 Planes de ESTUAIO ...c.veveiiiiiiiiiicieeiieie ettt 39
3.3.1.  EdUCACION Pre@SCOIAr . .......cciiieieieie et 39
3.3.2.  EAUCACION BASICA ......cveviiieiiieieeieiesie ettt nreene e 41
3.3.3.  EAUCACION IMBAIA ...t 42

3.4 Proyectos Pedag0gicos TranSVerSalesS.........cccieieeieiiieieeiie e st ste e se et 45
3.4.1. Articulacion de la Politica CRESE con los Proyectos Transversales..................... 45
3.4.2.  Proyecto de Educacion Ambiental ESCOIar...........cccccevviiiicie i 46
3.4.3.  Proyecto Transversal DemMOCIaCIA .......ccvevveeiiiiiiieiiieeiie st see e 46
344, TIeMPO LIDIe ..o 47
3.4.5. Proyecto de Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania .............. 47
3.4.6. Proyecto de Lectura, escrituray Oralidad PILEO ..........cccccooiiviiiie i, 48
347, CatedraPara la PAzZ.......cccceieieieiiieeiee et 48
3.4.8. Catedra de Estudios Afrocolombian0s..........ccocuuieiireiiiiiiniseeee e 48

3.5 Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes — SIEE...........ccccooevceneneieinnienne. 49

3.6 Programa Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral 3.0........cccocooeieenene. 50
Gestion de 18 COMUNITAG. .......cc.oiiiiiiiiieee e 52

O R €T o T g (oI =ES{oTo ] TSP 52

4.2 Instancias de PartiCiPACION ..........coueiiireieiie et 53

4.3 Manual de CONVIVENCIA........ceiiiiiiiieieieiie sttt sb et 54
4.3.1. Plan Institucional de Convivencia ESCOIar ...........cccooeviiiiiiininieiieee e 55

4.4 Programa de ServiCio SOCIAL .........ccuuiiiiiiiiiiii s 56

4.5  Programa Escuela de Padres de Familia ...........cccocveviiiiiieii i 57

4.6  Plan o Estrategia de Acogida a EstudianteS NUEVOS ...........ccceevieiiieeiieeiie e see e 58

4.7  Programa de Seguimiento a EQreSados ..........ccoviiiiiiiieiieie e 59

4.8  Plan de CapacitaCion INEINA..........ccueviiieieeieiie e 60



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA ’52;'

L}

“Nos preparamos para el futuro”

4.9  Plan Escolar de Gestion del RIESH0........cueiveieiieiieie e

4.10 Procesos de Articulacion (Convenios y AlIanzas) ........cccccccveveeveeiieiic s
5. Gestion AdmInistrativa y FINANCIEIa ..........cooeiiiiiieiseseese e 63
5.1  Disefio OrganizaCional ............ccoeiiiiiiieiiieii e 63
5.2  Estructura Organizacional de la Institucion Educativa Santa Ana........c..ccccceevveriereenee. 64
5.3 ProCeS0S 08 GESHION .....cveiiiiiiiiiiieaiieieie et ettt st beereens 65
5.3.1. Proceso: Apoyo a la Gestion ACAUEMICA..........cceerireririiereiee e 66
5.3.2.  Proceso: Administracion de la Planta Fisica y de 10S ReCUrS0S............ccccvverveennene. 69
5.3.3.  Proceso: Talento HUMANO .........coeiiiiiiiiiiciseeee e 70
5.3.4.  Proceso: Servicios COmMpPIemMENtarios ...........cooueveiererereseniseeeee e 71
5.3.5.  Proceso: Apoyo Financieroy Contable ..........cccooveieeieiicie e 72
5.3.6.  Protocolo Validacion de Grados ..........cccceviiiiinieienienie e 73
5.4 Recursos Fisicos, Tecnoldgicos, HUMan0os y FINANCIEroS ..........cccccovvvreneinenieeeeseenns 74
Referencias BiDIIOGrAfiCaS ..........ccviiiiiiic e 76



“Nos preparamos para el futuro”

Presentacion

La Institucion Educativa Oficial Santa Ana esta ubicada en la comuna 1 del municipio de
Soacha, cuenta con tres sedes: la Sede Principal (A), la Sede Ducales (B) y la Sede Santa Ana (C).
Atiende a una poblacién aproximada de 2400 estudiantes en los niveles de educacién preescolar,
primaria, secundaria y media; nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI), es un compromiso
solido que guia la labor educativa, a través de una mision orientada a la formacién de estudiantes
con un arraigado sentido de pertenencia hacia la institucién, promoviendo un desarrollo integral
basado en los principios y valores institucionales, y apoyado en las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC).

Nuestra labor pedagdgica se orienta a contribuir al fomento de una cultura de paz que se
manifieste en el respeto a los derechos humanos y la preservacion del medio ambiente, todo ello
enmarcado en una pedagogia constructivista y una educacion democratica e inclusiva, en la que se
contempla al estudiante como un ser humano integral que se forma a través de la generacion de
espacios escolares que inspiran su creatividad, participacion y sana convivencia. Siendo nuestro
propdsito fundamental la construccion de un proceso de formacion dinamico e innovador, en el
que cada accion pedagogica motive al estudiante a participar de aprendizajes verdaderamente
significativos.

La comunidad educativa de la IE Santa Ana entiende la educacién como el motor para el
desarrollo social, definiendo como meta fundamental la formacion en cada uno de sus estudiantes
de las capacidades de equilibrio personal y de pertenencia a una sociedad. Por lo tanto, el producto
de su labor es fruto de una construccion colectiva en la que interviene la familia, la comunidad, el

ambiente circundante y no solamente el sujeto que aprende.
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1. Identidad Institucional

1.1 Datos Generales.
Tabla 1. Datos generales de la I.E. Santa Ana
Nombre de la IE

Santa Ana

NIT 832.002.830-4
Nombre del rector(a)  Johana Paola Hernandez Hernandez
Comuna 1
Numero de sedes 3
Sedes
Codigo DANE 125754000250
Sede principal Direpcién Direccion: KR 11D # 17A-44 Soacha, Cundinamarca.
Nombre: Sede A Barlr 10 SANTANA
Teléfono 601 9 05 35 38
Jornada Mafana y Tarde
Cddigo DANE 125754002015
Sede B Direccion Carrera 13 #9-04S
Nombre: Barrio Ducales
Ducales Teléfono 601 9053468
Jornada Mafana y Tarde
Codigo DANE 125754002546
Sede C Direccion Carrera5 N° 11 -39 Sur
Nombre: Santa  Barrio Némesis
Ana Teléfono 601 9053643
Jornada Mafana y Tarde
OFERTA EDUCATIVA
Nivel educativo  Grado Curso NOEst. XC N° DocXC Sede Jornad
Preescolar Transicion 4 28 1 B-C M-T
Primero 5 40 1 A-B-C M-T
Segundo 6 40 1 A-B-C M-T
Basica primaria  Tercero 5 40 1 A-B M-T
Cuarto 5 40 1 A-B M-T
Quinto 6 40 1 A-B M-T
Sexto 6 40
Basica Séptimo 6 40
secundaria Octavo 5 38
Noveno 4 40
. Décimo 4 40
Media Undécimo 3 43
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1.2 Resefa Histoérica de la Institucién Educativa Santa Ana

El Colegio Antonio Narifio, inici6 sus servicios con el nombre de Granjas de Santa Ana,
en casa de la familia Martinez Diaz, se empieza con los cursos primero y segundo de primaria.
Posteriormente el sefior José Rodriguez miembro de la Accion Comunal, cedio el terreno en el
cual se construyeron las aulas, con dificultades sanitarias debido a la industrializacion del sector.

En 1970 aproximadamente, la construccion de la urbanizacion Compartir trae consigo una
gran cantidad de nifios y nifias, quienes reclaman un servicio escolar urgente, el sefior Vicente
Cortés, miembro de la accién comunal, gestiona y aporta para conseguir la ampliacion del servicio
educativo en cuatro cursos mas, que seguian siendo insuficientes; de tal manera, que se inicié la
construccién de la segunda planta con seis aulas, que se abrieron al pablico en 1977.

Luego en 1978, la escuela por acuerdo del Consejo Municipal, pasa a formar parte del
perimetro urbano, incrementando su planta de personal docente cofinanciada por el Fondo
Educativo Regional de Cundinamarca y el Municipio de Soacha, de tal forma se atendia la
necesidad educativa de nivel primario. Para 1988 la poblacion estudiantil se habia incrementado a
1280 nifios y nifas, distribuidos en preescolar, basica primaria y los grados sexto y séptimo, con
un total de 18 cursos, cuyos estudiantes oscilan entre los 4 y 18 afios.

Tiempo después en 1996 se amplia nuevamente su infraestructura con dos aulas, elevando
asi su categoria a Unidad Bésica, de tal manera que se atendia: preescolar, basica primaria y grado
sexto en dos jornadas, mafiana y tarde. En seguida, en el afio 2001 se procedio a la aprobacion de
la basica secundaria, ofreciendo hasta grado noveno; cuando el municipio de Soacha queda
certificado en diciembre de 2002, se anexan a la institucion dos sedes de primaria SANTA ANA
y DUCALES, propiciando la media académica y auspiciada por ley 21 se amplia la planta fisica,
con un blogue de seis salones cuyo objetivo era atender el nivel de educacién media. Manteniendo
su proceso de crecimiento y cualificacion en el 2004, respaldada con la ley 21 de 1982, se construye
un bloque de dos pisos con nuevas aulas y bateria de bafios.

Permitiendo asi que en el afio 2007 la Institucién se centre en los procesos pedagdgicos,
la construccion de su PEI y la consolidacion de una comunidad educativa con identidad. En ese

proceso de estructuracion en el 2008 el plan de mejoramiento propone la articulacion con el SENA,
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favoreciendo asi que en el afio 2009 se proyecte la Educacion Técnica en un convenio, en jornada
contraria.

Fomentado por la ley 21 de 1982, en el afio 2019 se construyd el tercer piso ampliandose
a 21 el nimero de cursos de la jornada mafiana y 20 en la jornada de la tarde, asi mismo en atencion
al proceso de inclusion se construye una rampa para facilitar el acceso a todos los estudiantes, de
igual manera con el objeto de mejorar la atencion a la comunidad educativa, en el 2019, se traslada
la secretaria al primer piso.

En razén de la emergencia mundial por el COVID -19 en el afio 2020, se plantea la
realizacion de clases virtuales y remotas, sin embargo, la situacion econémica critica de la
poblacion que se atendia y la falta de preparacion por parte de los docentes, asi como el
desconcierto propio del momento, produjo resultados poco 6ptimos. A diferencia del afio anterior,
para 2021 se formaliza la virtualidad y la educacion remota, con una estructura de gestion,
formacion y acompafiamiento por parte de los directivos docentes de la Institucion y de la
secretaria de Educacion de Soacha, ya para el segundo semestre se realiza la alternancia para volver
a la normalidad académica gradualmente, con todos los cuidados sanitarios posibles y con la meta
de generar conciencia en los estudiantes sobre las practicas de bioseguridad.

Para el primer semestre del afio 2022 la Sra. La Rectora Maria Elsa Salamanca quien
acompafio a la institucion por trece afos es trasladada y asume el cargo el Sr. Rector Zenon Cuellar
Catuche, con quien se inicia la normalidad académica y con el fin de apoyar a los nifios y nifias en
su socializacion, se articula la jornada escolar complementaria con Compensar la cual pretende
brindar a los estudiantes oportunidades adicionales de aprendizaje y el desarrollo de habilidades,
destrezas y talentos de los nifios y nifias participantes.

Cabe destacar que en este afio la institucion gana dos premios uno a la mejor institucion,
recibiendo su premio en la noche de los mejores y la sede B, presenta al foro educativo municipal
dos proyectos: uno en la modalidad de lenguaje, de la jornada de la mafiana con el nombre de
“aprendo, me divierto y me transporto a cualquier lugar del mundo” y otro en la modalidad de
convivencia, de la jornada de la tarde denominado “Mi Escuela, un espacio seguro para fortalecer
la convivencia en post pandemia”, quedando este Gltimo entre los proyectos premiados.

Durante el 2023 realizan cambios en la ubicacion de rectoria y coordinacion para establecer

un mejor espacio para la biblioteca otorgada como premio a la implementacion del plan lector en
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la sede A. En el mes de agosto se recibe a la nueva rectora, licenciada Rosa Andrea Pinzén, quien
continua los procesos iniciados en el afio lectivo e implementa aspectos de mejora en planta fisica
y organizacional, finalizando su gestion en el mes de enero de 2024.

Desde enero de 2024, la rectoria de la Institucion Educativa esta a cargo de la licenciada
Johana Paola Hernandez Hernandez, quien ha liderado con compromiso diversos procesos de
mejoramiento institucional. Entre sus logros mas destacados se encuentran el embellecimiento de
la planta fisica, la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, la consolidacion de alianzas
interinstitucionales orientadas al fortalecimiento de los procesos académicos y de convivencia, asi
como el fortalecimiento de la gestion directiva. Esta labor fue reconocida por la Secretaria de
Educacion Municipal, que otorgd a la institucion el primer lugar en la categoria de Mejor Equipo

Directivo durante la Gala de los Mejores 2024.

1.3 Simbolos Institucionales

Figura 1. Escudo y bandera de la |.E. Santa Ana

\

INSTITUCKON EDUCATIVA

SANTA
ANA

SOACHA - CUND

Nota: Este simbolo fue creado por la comunidad en el afio 2.000 como emblema de la institucion.

La bandera de la Institucion Educativa Santa Ana presenta las siguientes especificaciones:
Posee forma rectangular con dimensiones de 1,50 metros de largo x 2.30 metros de ancho, los
colores se reparten de manera horizontal de 75 centimetros de alto x 1.15 metros de ancho cada

uno.



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA

“Nos preparamos para el futuro”

El color verde simboliza la esperanza que se promueve en la comunidad de prepararse para

un futuro mejor trabajando en equipo, respetando las particularidades individuales y los derechos

del otro, asi mismo nos recuerda el compromiso con el cuidado del medio ambiente.

y el color rojo representa el amor manifestado por la comunidad educativa en el desarrollo de sus

procesos, la formacion integral, el sentido de pertenencia y el ejercicio responsable de la

democracia

Lleva el escudo en el centro como representacién de unidad institucional de las 3 sedes que

nos conforman.

Figura 2. Himno de I.E. Santa Ana.

HIMNO

CORO
Juventud, juventud, de Santa Ana
a estudiar, a luchar y a vencer,
con espiritu libre y brillante
inspirada en la paz y el saber. (Bis).

I
Unidos de las manos cantaremos,

este himno de paz y saber
y asi con amor venceremos,
la ignorancia de la sociedad .

I
La ciencia, la libertad y la esperanza
que tus hijos te quieren dejar
con tu lema haremos el camino,
el que siempre debemos continuar.

11
Tu escudo portaremos con orgullo.
simbolo de sabiduria y paz,
Ilevaremos por siempre los
principios,
del respeto y la dignidad.

CORO
Juventud, juventud, de Santa Ana
a estudiar, a luchar y a vencer,
con espiritu libre y brillante
inspirada en la paz y el saber. (Bis).

Academia Musical LA SUITE.
Febrero 19 de 2002
Autor: Licenciada Marleny Correa

10
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El Himno de la Institucion Educativa Santa Ana cuya letra es autoria de la Licenciada
Marleny Correa docente de la institucion educativa en el afio 2.000 y musicalizado por la academia
musical LA SUITE en el afio 2002 este himno representa el anhelo que la comunidad educativa
Santanista tiene de que sus estudiantes se preparen en un ambiente de unidad, democratica y
amoroso, donde sus retos personales y colectivos los lleven a alcanzar la sabiduria en sus
diferentes dimensiones y les permita portar con orgullo como emblema en su pecho la ciencia, la
libertad y la esperanza, resaltando siempre los principios del respeto y la dignidad para que paso a
paso se preparen proyectandose hacia un futuro exitoso.

Figura 3. Lema de la I.E. Santa Ana

LEMA:

PREPARARNOS PARA EL FUTURO SIGNIFICA DAR FUNDAMENTO
EN EL PRESENTE

11
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2. Gestion Directiva

2.1  Caracterizacion Institucional
2.1.1. Generalidades

La Institucion Educativa Santa Ana, se encuentra ubicada en el municipio de Soacha
Cundinamarca, en cuya raiz linguistica chibchas el nombre de Suacha, se divide en dos partes:
Xua que significa sol y cha que significa varon por lo que, es la ciudad del Dios varén. Limita al
norte con el municipio de San Antonio de Tequendama del departamento de Cundinamarca y las
localidades de Bosa, al sur con los municipios de Sibaté y Silvania; al este con las localidades de
Bosa y Ciudad Bolivar del Distrito Capital y al oeste con el Salto de Tequendama y los municipios
de Viotd y Mesitas del Colegio. Asimismo, se encuentra dividido en seis comunas, a saber:
Comuna 1 (Compartir), Comuna 2 (Centro), Comuna 3 (Despensa), Comuna 4 (Cazuca), Comuna
5 (San Mateo) y Comuna 6 (San Humberto).

Soacha se ubica geograficamente en el area central del pais, sobre la cordillera oriental, al
sur de la sabana de Bogota. Administrativamente hace parte de la region de Facatativa con diez
municipios mas y de la provincia de Soacha junto con Sibaté en lo que se refiere a su division
politica del Departamento de Cundinamarca. En tanto que conforma una Area Metropolitana con
la ciudad de Bogotd, ya que son un solo continuo urbano. Segun datos oficiales de la alcaldia de
Soacha para el afio 2023 la poblacion total de es de 398298 habitantes, de los cuales 86754
corresponde a poblacién desplazada, sélo en la comuna uno. (Alcaldia de Soacha, 2021a)

Gran parte del sector rural esta representado por zonas de reserva (paramo del Sumapaz,
sector de canoas-el salto, nacimiento del rio Soacha) en los cuales se hace necesaria su proteccion
y recuperacion ya que se encuentran alli numerosos nacederos y quebradas, siendo esta zona
hidrica de vital importancia para el Municipio de Soacha y Municipios aledafios. Hay diversidad
de ecosistemas y en su mayoria intervenidos por la mano del hombre. Las altitudes oscilan entre
2.400 m.s.n.m. hasta cerca de los 3.900 ubicados en las zonas del Tequendama, sabana y paramo.
(Alcaldia de Soacha, 2021c)

La institucion educativa Santa Ana estd ubicada en la zona urbana al suroccidente del

municipio de Soacha, en la comuna uno del barrio compartir con direccion kr 11d N 14a 44 y

12
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cuenta con dos sedes: Ducales (Kr 13 N 9 04 sur) y Santa Ana (kr 5 N 11 39 sur). La comuna 1 de
compartir cuenta con los humedales Tierra Blanca, el Vinculo y el Neuta. Esta comuna limita al
norte con la vereda Bosatama, Sumapaz y Ciudad Bolivar en el Distrito Capital al sur con la vereda
Chacua, al Oeste con el charquito y al este con la comuna 6 de San Humberto. La comuna ha
experimentado un crecimiento poblacional, debido al incremento de conjuntos residenciales, por
consiguiente, existe el aumento de estudiantes.

La institucién educativa Santa Ana es una entidad oficial de orden municipal que tiene
como misién orientar y acompafiar a las nifias, nifios, sefioritas y jévenes en la formacion integral
favoreciendo el cambio de actitud y la vivencia de los derechos humanos sobre la base del respeto,
la libertad y el medio ambiente. Ofrece los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria
y media en convenio con el SENA y jornada complementaria en convenio con COMPENSAR.

En la actualidad se encuentran matriculados aproximadamente 2.400 estudiantes en sus tres
sedes, provenientes en su mayoria de los barrios Compartir, Santa Ana, Villa Sofia, Némesis,
Maipore, la invasion y Ducales entre otros, y que se ubican en los estratos socioeconémicos 1y 2.

Es de destacar que la institucién atiende poblacién flotante en los que encontramos
poblacién desplazada por la violencia, victima del conflicto armado y migrantes. Por otra parte,
los estudiantes proceden de familias biparentales y reconstruidas en una minoria, monoparentales
o0 de acogida.

El nivel promedio de escolaridad de los padres de familia se ubica en primaria y algunos
grados de bachillerato lo que incide en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Su principal fuente de economia son los trabajos informales, puesto que no tienen ingresos estables
y muchos son victimas del desempleo, a pesar de que la poblacién estd ubicada en una zona
industrial del municipio no son suficientes para la demanda que se requiere, siendo desfavorecida
por la rotacion laboral continua. (Alcaldia de Soacha, 2021b)

Las actividades de recreacién y bienestar son reducidas por carencia de tiempo por parte
de las familias e insuficiencia de escenarios deportivos y culturales en el sector; aumentando la
vulnerabilidad de las familias frente a problematicas sociales presentes en el contexto comunitario,

como drogadiccion, alcoholismo, violencia y delincuencia.

13
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2.1.2. Condiciones Fisicas y Ambientales

Segun la CAR en el 2018 la calidad de vida en la comunidad en la comuna uno de Soacha,
es poco saludable debido a que existen cinco puntos criticos como: Humedal Tierra Blanca, Parque
Brasil, Parque principal Quintas de Santa Ana, Zona Verde Llanos de Soacha y Parqueaderos de
la Arenosa, esto debido a la ocupacién ilegal, el exceso de escombros y escasez de espacios verdes.
Espacios que estan siendo recuperados en colaboracion con la Fundacién social y organismos
como Fundaciéon Fuerza Verde, Corporacion Caminando el Territorio, Universidad la Gran
Colombia, Corporacion Empresarial CAEM, Alfagres, Aseo Internacional y por supuesto la
Alcaldia de Soacha, se pretende proteger flora y fauna nativa y recuperar los espacios. (Alcaldia
de Soacha, 2018)

En general, el entorno institucional enfrenta desafios ambientales, como la contaminacion
del aire y del agua, la deforestacién y la degradacion del suelo; por otra parte, la gestion de
residuos solidos y la proteccion de areas naturales también son temas importantes a considerar.

Para mejorar las condiciones fisicas y ambientales de nuestro contexto, se requiere la
implementacion de politicas y acciones integrales que aborden tanto las necesidades basicas de
infraestructura como la proteccion del medio ambiente y la promocion del desarrollo sostenible;
en este sentido, la participacién activa de la comunidad, el gobierno local y el entorno educativo
es fundamental para lograr mejoras significativas en la calidad de vida de los habitantes de la

comuna.

2.1.3. Condiciones Sociodemogréaficas

De acuerdo a los datos recopilados por la Institucion las caracteristicas de la poblacion

estudiantil de la I.E. Santa Ana, se puede observar en la tabla 2.
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Tabla 2. Condiciones sociodemograficas de la poblacion estudiantil de la I.E. Santa Ana
POBLACION ESTUDIANTIL EN CIFRAS (N.° de estudiantes)

Caracteristica Sede Principal Sede B Sede C
Mujeres (M) 801 225 96
Hombres (H) 797 221 117
Otro género (O) 0 0 0

Estudiantes con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales
Sede Ppal Sede A Sede B

Caracteristica M H OMHOMH O
Discapacidad fisica 2 6 0 0 0 0 0 O
Discapacidad intelectual 17 24 0 1 1 0 0 4 O
Discapacidad psicosocial (mental) 0 1 0 0 0 0 0 O O
Trastorno del espectro autista 2 0O 0 0 1 0 0 1 O
Discapacidad Auditiva (usuario de lengua de sefias) 0 O 0 0 0 0 0 0 O
Discapacidad Auditiva (usuario del castellano) 0 0O 0 0 0 0 0o O O
Discapacidad Visual (baja vision irreversible) 0 O 0 0 0 0 0 0 O
Discapacidad Visual (ceguera) 0 O 0 0 O 0 O O O
Sordoceguera 0 O 0 0 0 0 0O 0 O
Discapacidad multiple 0 0O 0 0 0 0O 0O 0 O
Capacidades y/o talentos excepcionales 0 O 0 0 0 0 0O 0 O
Trastornos especificos del aprendizaje escolar 0 0O 0 0 0 0 0o O O
Apoyo academico especial 0 O 0 0 0 0 0 0 O
Etnias
NARP (Negra, afrocolombiana, raizal y palenquera) 3 4 0 2 0 0 0 1 O
Pueblos Indigenas 0 O 0 0 0 0 0O 0 O
Gitana o Rrom 0 O 0 0 0 0 0 0 O
Poblaciones de especial proteccion constitucional
Victimas del conflicto armado o poblacién 3 9 1
desplazada por la violencia (confirmados en el 92 90 O 5 & 0 5 0 0
RUV)
Habitantes de calle 0 0O 0 0 0 0 O 0 O
Poblacion SRPA (Responsabilidad penal adolesc.) ~Na  Na 0 NA NA 0 NA NA
. . 4 3 1 1
Poblacion migrante 71 8 O 0 6 0 1 9 0
Poblacion LGTBIQ+ 0 0 0O 0 00 0 0 O
Mujeres cabeza de familia (Estudiantes de EPJA) 0 0 0O 0 0O 0O O 0 O
Adultos mayores (Estudiantes de EPJA) 0 0 0O 0 00 O 0 O

15



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA ':::m‘

-]

“Nos preparamos para el futuro”

2.1.4. Condiciones Socioeconémicas

Para el afio 2020 el DANE proyectd una poblacion total para el municipio de Soacha de
753.548 habitantes, para el afio 2023 se proyectd 831.259 habitantes evidenciando un incremento
en la poblacién de 77.711 lo que corresponde a un aumento del 10% en el total de la poblacién;
sin embargo, es importante mencionar que el movimiento migratorio en el municipio influye de
manera importante con tendencia al aumento de la poblacion no registrado en la informacion del
Dane (censo 2018). (Alcaldia de Soacha, s. f.)

Segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y la Administracion Local entre
53,8% y 67% de las personas se encuentran en situacion de pobreza, 20,4% en la indigencia,
65,92% en indice de pobreza multidimensional y 19,5% con indicador de necesidades béasicas
insatisfechas. (Alcaldia de Soacha, s. f.)

Aspecto Econdmico. En un estudio realizado para el plan de local de empleo en Soacha en
el periodo 2012 - 2015 se afirma que en Soacha aqui confluyen todo tipo de poblaciéon migrante
que por diversas razones no encuentra respuesta a sus necesidades basicas debido a la incapacidad
gerencial y de recursos. Sin embargo, el DANE registra en el 2022 una tasa de ocupacion del 62,
1%, en su mayoria empleos asalariados, seguido por un porcentaje medio de independientes e

informales y un porcentaje minimo de trabajos sin remuneracion fija. (DANE, 2023)

2.1.5. Condiciones Socioculturales.

Segun el DANE (2018) la poblacién total en Soacha es de 660.205 habitantes de los cuales
el 0,3 % es indigena, afrocolombiana el 1,0% y sin etnia (Pijao, Nasa, Embera Catio, Embera
Chami, Camensa, Muiscas, Organizaciones y Pueblos de amazonia, Puinave, kichwa, Guambiano,
Coreguaje) alguna el 98,7%; el 95,1% reportan no tener dificultad alguna con respecto al
funcionamiento humano y el 4,9% reporta dificultades en su mayoria visual con un porcentaje de
31,9%, en discapacidad de movilidad el 28,7%, en dificultad auditiva 10,3%, en cardiaco 8,9 %,
cognitivo 8,1% y en dificultad para agarrar 6,3%. (DANE, 2022)

Se calcula que la comuna cuenta con 116321,8 habitantes, 30611 hogares. Segun datos
reportados por el DANE y la Secretaria de Desarrollo Social, 270 desmovilizados (0.05% del total
de la poblacion), 240 personas 83 LGTBI y 360 habitantes de calle (0.135% del total de la
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poblacién). Es de resaltar la disminucién de la poblacién afrocolombiana, al comparar con los
datos que se tenian para esta poblacién para el afio 2015. (Alcaldia de Soacha, s. f.)

En la comuna 1 existen varias fundaciones que prestan un servicio aun cuando no tengan
su sede en el sector, algunas de ellas que desarrollan programas en la I.E. Santa Ana, en la tabla 3
se relacionan algunas de ellas.

Tabla 3. Instituciones no gubernamentales que se encuentran en la comuna 1 de Soacha

Organismo Caracter Objetivo
Fundacién la Cayena Privada Nifos, nifias y adolescentes

Nifos y adultos mayores
Fundacién grupo social Privada Medio ambiente
Escenarios Emprendimiento

Fundacién vida nueva Privada Adultos mayores

Fundacién proyecto de vida Privada Crea espacios para nifios, ninas
y adolescentes

BENPOSTA Privada Familias, nifios y nifias.

Cémara de comercio (HERMES) Publica Jovenes secundarias

JRS (servicio Jesuita a Refugiados) Privada Refugiados

COMPENSAR (Proyecto JEC) Privada Nifios y nifias

Tejido social (creando soluciones con las manos) Privada Nifios y nifias

2.2 Filosofia o Fundamentos del PEI

La institucion educativa Santa Ana es una comunidad democratica e inclusiva, conformada
por padres de familia, docentes, estudiantes, personal administrativo y colaboradores, cuyo
proposito es implementar un modelo educativo que permita que sus estudiantes se formen como
autogestores de su proyecto de vida, con las competencias necesarias para liderar la construccion
de una cultura de paz en la que se privilegie el cuidado del medio ambiente, se priorice el bienestar
fisico y emocional de sus miembros y se gestione el uso apropiado y eficiente de las TIC's.

La institucion educativa Santa Ana se distingue como una comunidad democratica e
inclusiva, en la que convergen los esfuerzos de padres de familia, docentes, estudiantes, personal

administrativo y colaboradores, todos comprometidos con un objetivo comdn: forjar individuos
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capaces de liderar sus propios destinos. Este compromiso se refleja en la implementacion de un
modelo educativo innovador que busca empoderar a los estudiantes como autogestores de su
proyecto de vida.

En esta comunidad, se fomenta activamente el desarrollo de competencias que van mas alla
de los aspectos académicos, priorizando la formacion integral de cada individuo. Se promueve la
adquisicion de habilidades de liderazgo y resolucion de conflictos, asi como el cultivo de una
mentalidad abierta y colaborativa que propicie la construccion de una cultura de paz.

En consonancia con este enfoque, se reconoce la importancia de la sostenibilidad
ambiental, por lo que se incentiva el cuidado y la preservacion del medio ambiente. Los estudiantes
son alentados a adoptar practicas responsables que contribuyan a la conservacién de los recursos
naturales y al desarrollo de un entorno mas saludable para las generaciones futuras.

Ademas, se concede especial atencion al bienestar fisico y emocional de todos los
miembros de la comunidad educativa. Se promueve un ambiente seguro y acogedor donde cada
individuo se sienta valorado y respaldado en su desarrollo personal. Se implementan programas y
recursos que fomentan el autocuidado, la salud mental y el equilibrio emocional, reconociendo que
estos aspectos son fundamentales para el éxito académico y personal.

Por ultimo, se reconoce el papel fundamental de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en la sociedad actual, por lo que se fomenta su uso adecuado y eficiente. Se
integran las TIC de manera transversal en el proceso educativo, aprovechando su potencial para
enriquecer el aprendizaje, fomentar la creatividad y preparar a los estudiantes para enfrentar los
desafios de un mundo cada vez mas digitalizado.

En resumen, la Institucion Educativa Santa Ana se erige como un espacio donde la
excelencia académica se fusiona con valores como la democracia, la inclusién, la sostenibilidad y
el bienestar integral, con el firme propésito de formar ciudadanos comprometidos y preparados
para liderar el cambio hacia un futuro mas justo, pacifico y sostenible.
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2.2.1. Educacion CRESE y Formacion Integral

La politica Educacion CRESE - Ciudadana, para la Reconciliacion, Antirracista,
Socioemocional y para el Cambio Climatico — impulsada por el Ministerio de Educacién Nacional,
representa una transformacién profunda del sentido y la finalidad de la escuela en Colombia. Esta
politica reconoce a la educacion como un proceso vital para el cuidado de la vida, la justicia social,
la equidad, la memoria historica, el reconocimiento del otro y el respeto por el ambiente,
articulando el saber con la sensibilidad, la experiencia comunitaria y el compromiso ético con el
presente y el futuro del pais.

Educaciéon CRESE promueve una vision de escuela como comunidad de cuidado y
aprendizaje, donde confluyen el diadlogo, la empatia, el pensamiento critico, la participacién activa
y el reconocimiento de las diversidades culturales, étnicas, territoriales y de género. Sus ejes
fundamentales —ciudadania, reconciliacién, antirracismo, educacion socioemocional y cambio
climatico— se enlazan con los valores institucionales de la IE Santa Ana: paz, amor,
responsabilidad, dignidad, respeto y sabiduria.

En coherencia con su mision de formar ciudadanos comprometidos con la transformacion
social, la Institucion Educativa Santa Ana implementa la politica CRESE a través de proyectos
pedagdgicos integradores, practicas de convivencia escolar restaurativa, formacion docente
continua y participacion activa de la comunidad educativa. Se fortaleceran estrategias que
desarrollen la conciencia ambiental, el bienestar emocional, el dialogo intercultural, la solucion
pacifica de conflictos y la reflexidn ética en cada uno de los niveles educativos, desde el preescolar
hasta la educacion media.

Estos procesos se apoyan en el trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes, familias,
directivos y actores del territorio, promoviendo una escuela democratica que reconoce los saberes
de sus comunidades, la memoria historica del contexto y la importancia del territorio como
escenario educativo. Desde el enfoque de la politica educativa actual, la formacion integral se
concibe como el desarrollo pleno de las dimensiones cognitiva, ética, emocional, estética, corporal,
social, espiritual y ciudadana de los estudiantes; no se limita a la transmision de contenidos
académicos, sino que promueve la formacion de seres humanos autonomos, criticos, sensibles y

conscientes de su papel en la sociedad.
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Esta vision transforma la funcién de la escuela en un espacio de vida y dignidad, donde se
promueve la equidad, el respeto por los derechos humanos, la diversidad, la reconciliacion y la
paz. Educar es, en este marco, una forma de resistir a la exclusion, sanar las heridas del conflicto,
recuperar la esperanza y construir colectivamente un pais mas justo y solidario.

En la IE Santa Ana, este concepto de formacion integral se refleja en una propuesta
pedagogica que articula el saber con el ser y el convivir, potenciando tanto el rendimiento
académico como el desarrollo personal y social de los estudiantes. La escuela se convierte asi en
un lugar para pensar, sentir, crear, transformar y vivir con sentido.

Por su parte, la aplicacion de los centros de interés como metodologia activa y participativa,
permite vincular los ejes del programa CRESE con los intereses, vivencias y necesidades reales de
los estudiantes. Esta estrategia pedagogica favorece el aprendizaje significativo, el trabajo
colaborativo y la reflexion critica, generando espacios en los que los nifios, nifias y jovenes se
convierten en protagonistas de su proceso formativo, mientras se fortalece su sentido de
pertenencia, su identidad cultural y su capacidad de actuar como agentes de cambio en sus
comunidades.

Para potenciar esta formacion integral, en la IE Santa Ana se estan construyendo y
consolidando los centros de interés en los diferentes niveles educativos y desde las distintas
asignaturas del plan de estudios. Al ser integradores y flexibles, los centros de interés ofrecen un
espacio ideal para abordar los ejes tematicos del programa CRESE de manera transversal,
facilitando la incorporacién de temas como la equidad, la reconciliacién, el antirracismo, la gestién
emocional y el cuidado del planeta dentro de las dindmicas de aula y los proyectos institucionales.

Asi, la articulacion entre el programa CRESE, la formacion integral y los centros de intereés,
en coherencia con el PEI, consolida un enfoque pedagdgico transformador, que sitda a los
estudiantes en el centro del proceso educativo y contribuye a la construccion de una sociedad
mas justa, equitativa y sostenible.

En conjunto, la articulacion del programa CRESE vy los centros de interés como espacios de
formacion integral, se consolida como un componente transversal del curriculo institucional, con
el proposito de enriquecer la experiencia escolar, fortalecer los vinculos entre los miembros de la
comunidad educativa y contribuir a la construccion de una escuela mas inclusiva y participativa

en coherencia con los principios del PE orientados hacia el desarrollo de una educacién humanista,
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democratica e inclusiva, centrada en el ser y orientada al bien comun, la transformacion social y

la construccion de una cultura de paz.

2.3 Horizonte Institucional

Somos una institucién de caracter publico cuya vision consiste en ser reconocida por su
integralidad en la propuesta educativa, centrada en la formacion inclusiva, con un enfoque en el
aprendizaje significativo y el uso de las TIC, a través de una dinamica de continua evaluacion. Asi
mismo, nuestra mision consiste en fomentar el sentido de pertenencia hacia la misma institucion,
fomentar la cultura de paz con la perspectiva de respetar y defender los derechos humanos y el
cuidado del medio ambiente, el trabajo cooperativo con alto sentido de responsabilidad, respeto,

dignidad, amor, paz y sabiduria.

2.3.1. Mision

Formar estudiantes con sentido de pertenencia hacia la Institucion Educativa Santa Ana,
con actitud de trabajo en equipo, en busca de su desarrollo integral, apoyado en las TIC y
fundamentado en los principios y valores institucionales, que contribuyen a fomentar una cultura
de paz, donde se evidencie el respeto por los derechos humanos, asi como el cuidado del medio
ambiente, a partir, de una pedagogia constructivista con enfoque en aprendizaje significativo y

basado en una educacion democratica e inclusiva.

2.3.2. Vision

En el 2028 la Institucion Educativa Santa Ana, serd reconocida municipalmente por la
integralidad de su propuesta educativa, centrada en la formacion inclusiva del ser, mediante
procesos pedagdgicos que vinculen el aprendizaje constructivista con enfoque significativo, el
trabajo en equipo, y el uso de las TIC, apoyados por una comunidad educativa con sentido de

pertenencia, enfocada en el mejoramiento de la IESA y el de su entorno.
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Principios

Los principios institucionales orientan el quehacer pedagogico, ético y relacional de la

comunidad educativa de la IE Santa Ana. Nacen de nuestros valores fundacionales y se concretan

en préacticas cotidianas que guian la formacion integral de nuestros estudiantes.

v

Convivencia Pacifica: este principio promueve el didlogo, la resolucion pacifica de
conflictos, la solidaridad y el trabajo colaborativo. Impulsa una cultura escolar basada en
la empatia, el respeto por las diferencias y la construccién de relaciones armoniosas que
favorezcan el bienestar comun.

Afectividad y Humanizacién: entendemos la educacién como un acto profundamente
humano, en el que el vinculo afectivo y el cuidado mutuo son esenciales para el desarrollo
pleno de cada persona. Este principio fomenta una comunidad educativa calida, cercanay
empatica, que acoge y acompafa con sensibilidad a todos sus integrantes.
Reconocimiento del otro: implica el reconocimiento de la dignidad de cada ser humano,
la valoracién de la diversidad y la aceptacién de las diferencias individuales, culturales y
sociales. Se expresa en el trato justo, la escucha activa y el reconocimiento del otro como
sujeto de derechos.

Justiciay Equidad Social: promueve la justicia como base para garantizar condiciones de
equidad que permitan a todos los miembros de la comunidad educativa desarrollarse
plenamente. Se busca asegurar un trato justo, respetuoso e inclusivo, que reconozca la
diversidad y elimine cualquier forma de discriminacion, favoreciendo una educacién que
dignifique, empodere y transforme.

Corresponsabilidad y compromiso ético: asumimos que todos los miembros de la
comunidad educativa tienen un rol activo en la construccion del proyecto comdn. Este
principio fomenta el cumplimiento de los deberes, la toma de decisiones conscientes y el
compromiso ético con el cuidado de si mismo, de los otros y del entorno.

Basqueda del conocimiento y el sentido critico: orienta la formacion hacia el
pensamiento reflexivo, la curiosidad intelectual y la construccion de saberes con sentido.
Se promueve el aprendizaje significativo, la autonomia cognitiva y el desarrollo de

competencias que permitan comprender, transformar y aportar positivamente a la sociedad.
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2.3.4. Valores

Como parte de su identidad institucional, la IESA ha adoptado un conjunto de valores que
orientan el comportamiento de toda la comunidad educativa, promoviendo una convivencia
armonica, solidaria y respetuosa, en el marco de una cultura de paz y responsabilidad social. Estos
valores integran el desarrollo académico con la formacion personal, ética y social, guian la toma
de decisiones y fortalecen el sentido de pertenencia e identidad institucional a través de un marco
ético comun que unifica propdsitos y esfuerzos.

v Paz: Promueve comportamientos y actitudes que le permitan estar en armonia personal y
social, favoreciendo la resolucién de conflictos de manera pacifica.
v" Amor: Establece relaciones armoniosas con los demas, garantizando la convivencia sana

y pacifica.

v Dignidad: Siente respeto por si mismo y es valorados por su manera de comportarse dentro
de la comunidad educativa.

v" Respeto: Adquiere la capacidad de reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del pr6jimo y sus derechos.

v" Responsabilidad: desarrolla la capacidad de asumir los compromisos adquiridos, asi como
las consecuencias de sus acciones Yy decisiones buscando su bien y el de la comunidad.

v Sabiduria: Capacidad de reflexionar, sacar conclusiones y discernir entre lo bueno y lo
malo y tomar acciones en beneficio de si mismo, de su comunidad y de su entorno.

Figura 4. Mision, Vision, principios y valores de la I.E. Santa Ana

MISION - VISION

Sentido de Pertenencia
Actitud de trabajo en

equipo 4
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e
-y 9

Pedagogia Constructivista -
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Educacién Democratica e Incliusiva
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PRINCIPIOS Y VALORES
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2.4 Perfiles

Para profundizar en la identidad y las expectativas de nuestra comunidad educativa, a
continuacion presentamos los perfiles de los principales actores de la IE Santa Ana: el estudiante,
como sujeto activo de su aprendizaje y constructor de paz; el egresado, embajador de los valores
institucionales y agente transformador en su entorno; los padres de familia, aliados estratégicos
en el proceso formativo y garantes del bienestar socioemocional de los nifios; el equipo docente,
facilitador del conocimiento, la innovacion pedagogica y el cuidado del clima escolar; el personal
de apoyo, pilar de la convivencia y promotor de espacios seguros y organizados; y el equipo
directivo, encargado de orientar, planificar y articular los proyectos institucionales, garantizando
la coherencia entre la vision, la mision y las acciones cotidianas. Cada uno de estos perfiles
contribuye de manera decisiva a la construccion de una escuela inclusiva, critica, colaborativa y

comprometida con el desarrollo integral de todos sus integrantes.
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2.4.1. De los estudiantes, los padres de familia, los docentes y los directivos docentes.

Estudiantes

Padres de familia y/o
acudientes

Docentes

Directivos Docentes

Cumplen con tareas y
deberes académicos.

Participan en
actividades escolares,
cuidan los recursos.

Interactiian con
compaiflerosy
docentes de forma
respetuosa.

Demuestran actitudes
de respeto,
colaboracién y empatia
con sus compafieros y
docentes.

Emplean el dialogo y la
mediaciéon como
principal estrategia
para la solucion de
conflictos.

Siguen ejemplos
positivos y se
convierten en lideres.
Ejercen liderazgo en su
proceso académico,
sus actividades
escolares y la
construccién de su
proyecto de vida.

Se esfuerzan por
cumplir sus
responsabilidades
académicas.

Aseguran el bienestar
y seguimiento
académico de sus hijos.

Apoyan proyectos
institucionales,
fomentan valores
familiares.

Mantienen
comunicacion abierta y
respetuosa con la
todos los integrantes
de la comunidad.

Fomentan a través de
sus acciones y ejemplo
relaciones armoénicas
en el hogaryenla
relacion familia -
colegio.

Trabajan de forma
mancomunada con la
institucion para
resolver los conflictos
que afectan alos
estudiantes.
Refuerzan valores en
sus hijos con su
ejemplo.

Refleja su liderazgo a
través de su
compromiso con la
formacidn integral de
sus hijos, mostrando
coherencia en su
actuar.

Aseguran el
cumplimiento propio y
de sus hijos de los

Preparan sus clases
procurando atender a
las diferentes
necesidades de sus
estudiantes.

Promueven el respeto y
los valores
institucionales.

Fomentan un didlogo
abierto y respetuoso en
el aula y en los demas
espacios de la vida
escolar.

A través de sus acciones,
actitudes y lenguaje, se
constituyen en modelos
convivencia para sus
estudiantes.

Aplican estrategias
pedagobgicas para
desarrollar en sus
estudiantes habilidades
parala resolucién de
conflictos.

Actian como referentes
en conocimiento y
comportamiento.
Lideran proyectos
educativos y formativos
que demuestran
conocimiento y atenciéon
a las necesidades de sus
estudiantes.

Cumplen con la
preparacion e
implementacion de

Garantizan el
funcionamiento adecuado
de la institucién
priorizando el area de
gestion académica.

Representan los intereses y
valores de la institucion y
lideran diferentes acciones
para fortalecerlos.
Comunican directrices
claras y fomentan una
comunicacion abierta,
asertiva y respetuosa entre
todos los miembros de la
comunidad.

Facilitan la armonia entre
el personal, estudiantes y
familias.

Establecen mecanismos de
mediacién y didlogo entre
los diferentes integrantes
de la comunidad educativa
a fin de fortalecer el clima
institucional.

Son referentes de liderazgo
y compromiso para toda la
comunidad.

Fomentan una cultura de
colaboracién, innovacién y
crecimiento profesional, a
partir de la empatia, la
vision clara y la toma de
decisiones basada en
principios éticos y
pedagédgicos sdélidos.
Aseguran la excelencia en
la gestién y el
funcionamiento escolar a
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Participan en
actividades ecoldgicas
y respetan su entorno.

Aceptan, respetan y
valoran la diversidad
en su entorno escolar.

Participan activamente
en proyectos
innovadores.
Aprenden a tomar
decisiones sobre su
vida escolar (estudios,
actividades).

deberes familiares y
escolares.
Promueven practicas
ambientales en el
hogar y apoyan el
PRAE institucional.

Promueven desde el
hogar el respeto y
valoracion de la
diversidad.

Apoyan y se adaptan a
nuevas dinamicas
educativas.

Toman decisiones
acertadas en el hogar
relacionadas con la

educacion de sus hijos.

procesos de aprendizaje
con calidad.

Fomentan el cuidado
ambiental de forma
transversal y modelan
actitudes de cuidado del
entorno.

Generan ambientes de
aprendizaje en los que
se garantice la inclusién
y el respeto por la
diversidad en el aula.
Involucran métodos
creativos en sus
practicas de aula.

Toma decisiones con
criterio pedagogico,
analizando las
necesidades del
contexto educativo.

través de su trabajo y
esfuerzo constante.
Impulsan politicas y
proyectos para posicionar a
la Institucién Educativa
como lider de
sostenibilidad ambiental.
Garantizan la formulacién y
puesta en marcha de
politicas de inclusién y
respeto a la diversidad.

Fomentan una cultura de
innovacion y mejora
continua.

Toman decisiones
estratégicas que afectan a
toda la institucion.

2.4.2. Del Docente de Apoyo

El docente de apoyo a la inclusion de la Institucion Educativa Santa Ana es un profesional

que tiene como funcion principal apoyar la implementacion de la educacién inclusiva en el colegio.

Sus funciones se basan en los principios del Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la educacion

inclusiva en Colombia y se caracteriza por

v’ Brindar acompafiamiento pedagégico a los docentes y estudiantes con discapacidad,

facilitando su acceso al curriculo.

v" Asesorar al equipo docente en la elaboracion y ejecucion de los Planes Individuales de

Ajustes Razonables PIAR, integrando las estrategias y recursos necesarios para atender las

necesidades educativas de los estudiantes con discapacidad.

v" Facilitar la comunicacion y la colaboracion entre los docentes, los estudiantes y las

familias, para garantizar la inclusion educativa de los estudiantes con discapacidad.

v’ Participar en la formacion y sensibilizacion de la comunidad educativa, sobre la

importancia de la educacion inclusiva.
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2.4.3. Del personal de apoyo

Administrativos
Fomenta una comunicacién
claray asertiva con directivos,
docentes y comunidad
educativa.

Se identifica profundamente
con la mision y valores de la
institucion, participando
activamente en actividades
escolares.

Enfocado en brindar apoyo
administrativo eficiente para
el bienestar de la comunidad
educativa.

Altamente comprometido con
la mejora continua de los
procesos institucionales.

Abierto a nuevas metodologias
y tecnologias que optimicen
los procesos administrativos.

Se alinea con los principios de
trabajo en equipo, respeto por
los derechos humanos y
cultura de paz.

Participa en programas de
capacitacién y actualizacion
administrativa y tecnoldgica.

Capaz de liderar proyectos
administrativos y guiar a
equipos hacia el cumplimiento
de objetivos institucionales.

Servicios Generales
Comunica de manera efectiva
problemas relacionados con el
mantenimiento y limpieza, con
un enfoque colaborativo.
Valora su rol dentro de la
instituciéon y contribuye al
ambiente fisico positivo para
la comunidad.

Muestra disposicién para
servir, mantener el entorno
limpio y ordenado para el
beneficio de todos.
Comprometido con la higiene
y el orden, esenciales para el
bienestar de la comunidad.

Adaptable a cambios en
procedimientos y horarios,
segun las necesidades
institucionales.

Respeta los valores de paz,
responsabilidad y cuidado del
ambiente en su quehacer
diario.

Dispuesto a aprender nuevas
técnicas de limpieza y
mantenimiento para mejorar
su desempeifio.

Lidera con el ejemplo en la
preservacién de un entorno
limpio y organizado.
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Seguridad
Establece una comunicacién
directa y precisa en
situaciones de emergencia y al
interactuar con la comunidad.
Comprometido con el cuidado
de las instalaciones,
generando un ambiente
seguro y ordenado.

Mantiene una actitud de
servicio al proteger y orientar
a los estudiantes y miembros
de la comunidad.
Comprometido con garantizar
la seguridad y la integridad
fisica de todos los miembros
de la institucion.

Flexibilidad para ajustarse a
nuevos protocolos y
normativas de seguridad.

Actia conforme a los valores
institucionales al mantener la
seguridad y el respeto por la
comunidad educativa.
Participa en programas de
actualizacion en normativas
de seguridad y proteccidn.

Actia como referente de
autoridad, manteniendo el
orden y la disciplina en
momentos criticos.
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2.4.4. Del Egresado Santanista

Respetuoso de los DH Participe del Diglogo y la Construccién
) g Colectiva

Se muestra comprometida con la promocién Se involucra en la revision y actualizacion de las

y defensa de los derechos humanos en todos normas que rigen la convivencia escolar,

los contextos, reconociendo la importancia de reconociendo que el respeto mutuo y la participacion

la equidad, la inclusion y el respeto a las inclusiva son esenciales para una comunidad

diferencias. ActGia con empatia, buscando educativa armoniosa. Es capaz de proponer

siempre resolver conflictos de manera pacffica soluciones y ajustes en pro de una convivencia mas

y contribuyendo activamente a la justa y respetuosa, manteniendo siempre una actitud

construccion de una sociedad justa y solidaria. proactiva y colaborativa en estos procesos.

Responsable de sus Deberes
Lid como Ciudadano
acorasgo Cumple con sus responsabilidades como
Su Ilderazgp esta basado en el respeto, la ciudadano, como el respeto por las leyes, la
) colaboracion y el trabajo en equipo, participacion en la democracia y el cuidado del
aly Promoviendo un ambiente de crecimiento y medio ambiente. Es consciente de sus derechos,
" motivacion para quienes le rodean. Demuestra pero también de los deberes que tiene para con
una capacidad para dirigir y guiar a otros hacia 4 su comunidad, trabajando siempre en pro del
el logro de objetivos comunes, ya sea en el bienestar colectivo y la construccion de un
ambito empresarial, comunitario o educativo. entorno més equitativo.

Ejemplo de Emprendimiento y

Capaz de enfrentar los retos de la

. oine Participe en la vida institucional
vida cotidiana

Esta dispuesto a participar activamente en las
diversas instancias de la institucion, cuando
sea convocado, entendiendo que su rol no
termina al graduarse, sino que continda
contribuyendo al crecimiento de la institucién
y de la comunidad Santanista en su conjunto.

Utiliza su pensamiento critico, habilidades

sociales y resiliencia para encontrar soluciones a

problemas personales, familiares y profesionales R

tomando decisiones éticas y responsables. Esta ’ &
e

comprometido con su desarrollo personal, Perfi de Egr sado

emocional y profesional, manteniendo siempre

una actitud positiva frente a los desafios. S *
antanista

2.5  Politicas Institucionales

Las presentes politicas se articulan con nuestro PEI en construccion de los conceptos de
Calidad, equidad, diversidad e inclusién con el fin de determinar las acciones tomadas con la
vivencia de nuestros estudiantes y colaboradores que participan de los procesos y teniendo en
cuenta las realidades del entorno y las necesidades de ellos; se generan las siguientes politicas de
calidad e inclusion, su evaluacion se realizara anualmente de manera que se puedan realizar los

ajustes pertinentes en funcion de los planes de mejoramiento de la institucion.

2.5.1. Politica de Comunicacion

La comunicacidn efectiva es un pilar fundamental para el crecimiento y fortalecimiento de
la Institucion Educativa Santa Ana. Esta politica busca establecer un marco que garantice la fluidez
y transparencia en los procesos comunicativos entre los diferentes actores de la comunidad

educativa: directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia. Una
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comunicacion asertiva y eficiente no solo contribuye al logro de los objetivos institucionales, sino
que también promueve un ambiente de colaboracion, confianza y respeto mutuo.

En un mundo cada vez mas interconectado, es esencial aprovechar las herramientas
tecnoldgicas y los canales tradicionales para asegurar una interacciéon constante y adecuada. De
esta manera, se fomenta la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso con el desarrollo integral de nuestros
estudiantes.

Esta politica se enmarca dentro de los principios y valores de la Institucion Educativa
Santa Ana, orientando las acciones hacia la mejora continua y el cumplimiento de la mision
institucional.

Anexo 1: Politica de Comunicacién

2.5.2. Politica de Calidad

La Institucion Educativa Santa Ana, genera valor mediante su modelo educativo con
enfoque en aprendizaje significativo haciendo uso de los medios tecnolégicos y la actitud de
mejora continua de sus procesos para cumplir con los requerimientos de la sociedad actual y de su
comunidad educativa. Concibe la calidad educativa como un proceso continuo de mejora que
garantiza la formacion integral de los estudiantes, el compromiso con la excelencia academica y
la satisfaccion de los estudiantes y sus familias, la inclusion y equidad, asi como la participacion
y colaboracion de todos los miembros de la comunidad educativa.

De acuerdo a lo anterior, la IE Santa Ana se compromete a proporcionar una educacién de
calidad que satisfaga las necesidades y expectativas de sus estudiantes, padres de familia, personal
y comunidad educativa en general; manteniendo un esfuerzo constante por conservar estandares
de excelencia en todos cada uno de los siguientes aspectos:

v' Pertinencia Académica
Desarrollo Integral del Estudiante
Equidad y Acceso
Gestion de Recursos
Participacion y corresponsabilidad

NN

Mejora Continua
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Esta politica de calidad refleja nuestro compromiso con la excelencia y el mejoramiento
continuo, y guiard todas nuestras acciones y decisiones con el objetivo de proporcionar una
educacion de calidad que prepare a nuestros estudiantes para enfrentar con éxito los desafios del
futuro, a través de una experiencia de aprendizaje significativa, equitativa y efectiva que prepare
a los estudiantes para ser ciudadanos responsables y competentes en un mundo en constante
cambio.

Anexo 2: Politica de Calidad

2.5.3. Politica de Inclusién

De conformidad con el articulo 13 de la constitucion politica de Colombia la Institucion y
el Decreto 1421 de 2017 por el cual se reglamenta el marco de la educacion inclusiva y la atencion
educativa a la poblacion con discapacidad, la institucion educativa Santa ofrece un proceso de
formacion que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su
misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que
garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos
en su proceso educativo, a través de précticas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo.

Por ello se compromete a garantizar el derecho a la educacién de todos los estudiantes,
independientemente de su origen, identidad, género y de sus condiciones fisicas, sociales,
econdmicas, étnicas o religiosas con los siguientes principios:

a) La diversidad es una riqueza.

b) Lainclusion es un derecho.

c) La colaboracién es fundamental.
d) La formacion en valores.

De esta manera, la IE Santa Ana, fundamenta su quehacer pedagdgico en el reconocimiento
de cada persona como un ser diverso, con posibilidades para aprender y convivir en un entorno de

continuos cambios que favorece el desarrollo integral del ser humano, a partir de una politica de
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inclusion que, orientada a desarrollar y potenciar sus procesos de desarrollo personal, cultural,

social y académico de todos los estudiantes, a través de los siguientes objetivos:

Figura 5. Objetivos de la politica de inclusion

Estas pueden ser fisicas,
convivenciales 0
relacionadas con el
proceso de enseﬁanz_?,
aprendizaje y evaluacion.

p'r":‘)‘zZDtar 105 entorngs
T qusos de aprendizaje
Signiﬁcateivizan accesibles ,,
estudiantes, nf,’ aszgot‘;i?s los
estudiantes con iles
d'scapacidad.

Generar espacios de. )
sensibilizacion, capaci’.tamon y
actualizacién que permitan a los
docentes adaptar los procesos
educativos a las necesidades de
todos los estudiantes.

Involucrar a los padres de
familia, los estudiantes y
comunidad educativa en
~ 9eneral en el desarrollo e
implementacidn de |a politica
de inclusién.

Anexo 3: Politica de Inclusion
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2.6 Metas del PEI

Las metas de nuestro Proyecto Educativo Institucional estan orientadas en cinco lineas de accion
fundamentadas en el horizonte institucional y definidas de forma especifica, medible, alcanzable,
relevante y con un tiempo definido, lo que facilitara su seguimiento y evaluacién permanente.
1. Desarrollo del Sentido de Pertenencia:
o Meta 1: Incrementar en un 20% la participacion de los estudiantes en actividades
escolares y comunitarias en el proximo afio escolar.
o Meta 2: Implementar un programa anual de actividades culturales y deportivas que
promueva la identidad y el sentido de pertenencia al colegio y la comunidad local.
2. Uso Adecuado de las TICs:
o Meta 3: Capacitar al 100% de los docentes y al 80% de los estudiantes en el uso
adecuado y responsable de las TICs en el primer afio de implementacion.
o Meta 4: Desarrollar e implementar un plan de integracion de TICs en el curriculo
escolar en un plazo de dos afos
3. Respeto por los Derechos Humanos y el Medio Ambiente:
o Meta 5: Crear e implementar un programa de educacion en derechos humanos y
medio ambiente que llegue al 100% de los estudiantes en el primer afio.
o Meta 6: Reducir el uso de papel en un 50% en dos afios mediante la digitalizacion de
procesos administrativos y educativos.
4. Cultura de Paz y Trabajo en Equipo:
o Meta 7: Implementar un programa de mediacion y resolucién de conflictos que
incluya a estudiantes, docentes y padres de familia, alcanzando una disminucién del
30% en incidentes de violencia escolar en tres afos.
o Meta 8: Fomentar la creacion de proyectos colaborativos entre estudiantes, docentes y
la comunidad que promuevan la paz y la cooperacion, logrando al menos 5 proyectos

comunitarios anuales.

32



“Nos preparamos para el futuro”

2.7  Objetivos del PEI

La Institucién Educativa Santa Ana, comprometida con la formacion integral de sus estudiantes,
desarrolla su Proyecto Educativo Institucional (PEI) como una guia estratégica que articula su
mision, vision y valores institucionales. Este proyecto establece los objetivos fundamentales que
orientan el quehacer pedagdgico, administrativo y comunitario, promoviendo una educacion de
calidad basada en la inclusion, el respeto por los derechos humanos, el cuidado del medio ambiente
y la construccion de una cultura de paz. De esta manera, el PEI se convierte en el eje central para

el crecimiento académico, personal y social de todos los miembros de la comunidad educativa.

Figura 6. Objetivos del PEI I.E. Santa Ana

Objetivo
GENERAL
DEL PEI

Establecer los lineamientos en los que se sustenta el
quehacer de la institucion educativa Santa Ana por
medio de la dinamizacion de sus gestiones para
lograr satisfacer las necesidades de la comunidad
educativa en la comuna uno del Municipio de Soacha.

Tercer Objetivo

Orientar los recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos
necesarios para la ejecucién de la mision santanista, mediante la
organizacion de sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer -
pedagagico, en funcion de las demandas de las gestiones. \
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3. Gestion Académica

3.1 Lineamientos de la Propuesta Pedagogica y Curricular

Desde la gestion académica de la institucion educativa Santa Ana, la formacién de los
estudiantes se basa en el analisis del contexto en el que se desenvuelve nuestra comunidad, para
ello, se utiliza el modelo constructivista, que brinda herramientas y estrategias para que los
estudiantes construyan su propio conocimiento a partir de la seleccion y transformacién de la
informacion. De esta manera, los estudiantes de la IE Santa Ana lideran su proceso de aprendizaje
a partir de la comprensién de su realidad, reconociendo la importancia de valorar las diferencias
individuales, fomentando el respeto y la tolerancia para la construccién de ambientes propicios

para el aprendizaje y la convivencia.

3.2 Modelo y/o Enfoque Pedagogico Constructivista

El constructivismo, como teoria educativa y psicoldgica sostiene que el conocimiento no
es algo objetivo que simplemente se absorbe del entorno, sino que se construye activamente por
parte del individuo a través de su interaccion con el mundo y de su experiencia personal. En lugar
de ser pasivamente transmitido, el conocimiento se forma a través de la experiencia, la reflexion y
la interpretacién personal, de forma tal que se construye internamente en la mente del individuo a
partir de la interaccion con la realidad.

El modelo constructivista brinda a los docentes de la I.E. Santa Ana elementos que le
permiten disefiar metodologias acordes a las necesidades de los estudiantes y que responden a los
requerimientos actuales de la sociedad colombiana, dado que, proporciona aspectos
epistemoldgicos, didacticos y pedagdgicos para desarrollar escenarios que orientan a los
estudiantes a construir su aprendizaje teniendo en cuenta su entorno y experiencias, facilitando la

comprension de su realidad inmediata y haciéndose participes de manera critica, reflexivay

3.2.1. Propo6sito del Modelo Pedagdgico Constructivista

Para cubero y Luque (2004) Vygotsky aportd un concepto importante en la configuracion

metodologica del constructivismo: la zona de desarrollo préximo. Esta zona, que consiste en la
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distancia existente entre el nivel de desarrollo real, aprendizaje autdbnomo, y el nivel de desarrollo
potencial, aprendizaje colaborativo y cooperativo.

Vygotsky (1979) refiere en su teoria de la construccion social de la inteligencia, la
preocupacion a principios del siglo XX de la interaccion social del individuo para su propio
desarrollo, es decir, para el desarrollo del aprendizaje y muchos més aspectos psicoldgicos. Segun
el modelo de trabajo grupal que describe Vygotsky, las relaciones sociales no estdn mediadas por
el conflicto sino por la cooperacion, la construccion o la coordinacion.(Leon De Viloria, 1997)

Es asi como en esta metodologia segin Vygotsky uno de los roles fundamentales del
profesor es el fomentar el didlogo entre sus estudiantes y actuar como mediador y potenciador del
aprendizaje. De esta manera el contexto en el que se da el aprendizaje, es muy importante, porque
la solucion del problema esta estrechamente relacionada con la influencia de los pares en el proceso

de aprendizaje, donde la colaboracion juega un papel basico.(Vygotsky, 1979)

3.2.2. Metodologia

Los conocimientos que pueden conservar largo tiempo en la memoria no son hechos
aislados, sino muy estructurados e interrelacionados de mdaltiples formas. El sujeto que aprende
construye activamente el significado. Estudios sobre las formas en que comprendemos, sugieren
que interpretamos activamente nuevas experiencias, mediante analogias, a partir de estructuras de
conocimientos que ya poseemos. La perspectiva constructivista sugiere que mas que extraer
conocimiento de la realidad, la realidad sélo existe en la medida en que la construimos.

De esta concepcion activa de construccion de significado se derivan dos puntos. El primero
es que la comprension implica la existencia de expectativas y no ser simplemente receptores de la
informacidn. El segundo concierne a la problematica cuestion de lo que se acepta como aprendizaje
significativo. Desde el punto de vista constructivista, aceptamos algo como significativo cuando
hay acuerdo entre nuestras experiencias y nuestras concepciones. Los estudiantes son responsables
de sus propios aprendizajes.

Desde la perspectiva constructivista constituye el reconocimiento de una condicion
necesaria del aprendizaje: el que los estudiantes hagan continuamente sus propias sintesis
ordenadas de los conocimientos. El aprendizaje constructivo se lleva a cabo a partir de la

experiencia. Desde el punto de vista del educador, éste habra de partir de las caracteristicas del

35



“Nos preparamos para el futuro”

sujeto y adaptar a ella la seleccidon y secuenciacion de contenidos tanto conceptuales como de
valores, actitudes, destrezas y estrategias de conocimiento. El papel del profesor ademas de un
trasmisor de los tipos de contenidos escolares sefialados habra de crear las condiciones mas
favorables. El estudiante es quien construye, enriquece, modifica, diversifica y coordina sus
esquemas; es el verdadero artifice del proceso de aprendizaje; de él depende, en definitiva, la
construccion del conocimiento. Sin embargo, en el caso del aprendizaje escolar, la actividad
constructivista del estudiante no aparece como actividad individual sino también como parte de la
actividad interpersonal que la incluye. La actividad interpersonal se refiere tanto a la interaccion

profesor-estudiante, como a la interaccion estudiante-estudiante. (Ausubel, 2002)

3.2.3. Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo es un enfoque educativo que influye en cémo se disefian y se
implementan las practicas de aula, enriqueciendo modelos pedagdgicos como el constructivismo,
al fomentar la construccion activa del conocimiento por parte del estudiante, asi como la conexion
Con sus experiencias previas y su contexto.

El concepto de aprendizaje significativo fue propuesto originalmente por David Ausubel
(1963 a 1968). David P. Ausubel psicologo estadounidense fue influenciado por los aspectos
cognitivos de la teoria de Piaget, y plante6 su Teoria del aprendizaje significativo por recepcion,
en la que afirma que el aprendizaje ocurre cuando el material se presenta en su forma final y se
relaciona con los conocimientos anteriores de los estudiantes.

El aprendizaje significativo, refiere un proceso de construccion de significados es el
elemento central del proceso de ensefianza-aprendizaje. El estudiante aprende un contenido
cualquiera cuando es capaz de atribuirle un significado. Por eso lo que procede es intentar que los
aprendizajes que lleven a cabo sean, en cada momento de la escolaridad, lo més significativo
posible, para lo cual la ensefianza debe actuar de forma que los estudiantes profundicen y amplien
los significados que construyen mediante su participacion en las actividades de aprendizaje. En
este sentido, las nuevas tecnologias que han ido desarrollandose en los Gltimos tiempos y siendo
aplicadas a la educacion juegan un papel vital.

De esta manera, al buscar que el aprendizaje sea significativo para el estudiante, es decir,

que esteé relacionado con sus experiencias previas, sus intereses y sus necesidades, se valora la
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conexion entre los nuevos conocimientos y los conocimientos previos del estudiante como un

medio para facilitar la comprensién y retencion.

3.2.4. Evaluacion

En el modelo pedagdgico constructivista, la evaluacion es integral y formativa que va mas
alla de simplemente medir el rendimiento o los logros de los estudiantes, siendo un proceso
continuo, centrado en el estudiante, formativo y orientado al desarrollo de la comprension profunda
y las habilidades para la vida. Las siguientes son algunas de sus principales caracteristicas:

e En el constructivismo, se reconoce que cada estudiante construye su propio conocimiento
de manera Unica, por lo que la evaluacion se centra en comprender el proceso de
aprendizaje de cada estudiante individualmente. Se valora mas el progreso individual que
los estandares uniformes.

e La evaluacién se entiende como una herramienta para proporcionar retroalimentacion
continua y orientacion a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje. Se busca
identificar las fortalezas y areas de mejora de los estudiantes para que puedan ajustar su
aprendizaje y continuar avanzando.

e En lugar de evaluar simplemente la memorizacion de hechos o la reproduccion de
informacidn, la evaluacion constructivista se centra en la comprension profunda y
significativa de los conceptos. Se buscan evidencias de que los estudiantes son capaces
de aplicar, analizar, sintetizar y evaluar la informacién de manera critica.

e Se utilizan una variedad de métodos y herramientas de evaluacion que reflejen la
diversidad de formas en que los estudiantes pueden demostrar su comprension y
habilidades. Esto puede incluir proyectos, debates, portafolios, observaciones en el aula,
autoevaluaciones y evaluaciones entre pares, entre otros.

e Se valora la evaluacidn en contextos auténticos y significativos que reflejen situaciones
del mundo real. Se busca que los estudiantes puedan aplicar lo que han aprendido en
situaciones reales y relevantes para sus vidas.

e Se alienta a los estudiantes a reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje y a
participar en la evaluacion de su propio trabajo. Se busca desarrollar la metacognicién, es
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decir, la capacidad de los estudiantes para comprender y regular su propio proceso de

pensamiento y aprendizaje.

3.2.5. Rol del Docente

El docente deja de ser el transmisor principal de conocimiento para convertirse en un
facilitador del aprendizaje que guia y apoya a los estudiantes en su proceso de construccion del
conocimiento, proporcionando oportunidades de aprendizaje significativo y fomentando la
reflexion y la metacognicion.

De esta manera, el docente de la IE Santa Ana promueve situaciones didacticas que
propicien el aprendizaje significativo ya sea por recepcion o por descubrimiento. Puesto que se ha
demostrado que este tipo de aprendizaje estd asociado con niveles superiores de comprension de
la informacion y es mas resistente al olvido. Desde el punto de vista didactico, el papel del docente
es el de identificar los conceptos basicos de una disciplina dada, organizarlos y jerarquizarlos para
que desempefien su papel de organizadores avanzados.(Tunnermann Bernheim, 2011) Luego
preparar un abanico de conocimientos relacionados que se desprendan de ese organizador

avanzado para que el estudiante encuentre sus significados y haga sus descubrimientos.

3.2.6. Rol del Estudiante

Los estudiantes sustentan un papel activo en su propio proceso de aprendizaje, en lugar de
simplemente recibir informacién y memorizarla, participan activamente en la construccion de su
conocimiento a través de la exploracion, la experimentacion y la resolucion de problemas.
Adicionalmente, el constructivismo reconoce la importancia de la interaccién social en el proceso
de construccidén del conocimiento, reconociendo que los individuos aprenden también a través del
dialogo, la colaboracion y la negociacion de significados con otros.

Para el estudiante de la IE Santa Ana, es fundamental estar abierto, dispuesto de forma
asertiva para poder construir sus procesos del conocimiento actual, abordando tematicas
establecidas direccionadas para que pueda reconocer y aprender por medio de la prueba y
error.(Calderdn-Patrén et al., 2012) Cabe resaltar el papel activo del estudiante como protagonista

de su propia formacién. (Moreno, 2012)
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3.3 Planes de Estudio

La Institucion Educativa Santa Ana se rige por los principios establecidos en la Ley 115
de 1994, que define las orientaciones pedagdgicas y curriculares para la educacion en Colombia.
En este sentido, la I.E. Santa Ana ha disefiado sus planes de estudio acorde a las necesidades y
caracteristicas de cada nivel educativo desde preescolar hasta grado 11, basados en el enfoque
constructivista y bajo los parametros definidos en el Decreto 1421 de 2017, que establece las bases
para una educacion inclusiva en Colombia. Garantizando asi, una educacion integral y de calidad
para todos los estudiantes.

En concordancia con el articulo 79 de la Ley 115 de 1994, que concibe el plan de estudios
como “el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con
sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos”, la
IE Santa Ana ofrece los planes de estudio que se presentan a continuacion para los niveles de

preescolar, basica primaria, basica secundaria y media.

Tabla 4. Niveles educativos ofertados por la I.E. Santa Ana

NIVEL HORAS DIARIAS IH/S HORAS ANUALES
Preescolar 4 20 800
Béasica Primaria 5 25 1000
Basica Secundaria 6 30 1200
Media 6 30 1200

3.3.1. Educacion Preescolar

La educacién para la primera infancia, de acuerdo con la politica educativa actual en
nuestro pais, es entendida como una etapa fundamental en el desarrollo integral de los nifios y
nifias desde los O hasta los 6 afos, que reconoce sus derechos, intereses, capacidades y
potencialidades, y que se fundamenta en el enfoque de atencién integral. Este enfoque promueve
el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social de los nifios, articulando dimensiones como la
salud, nutricién, proteccién, educacion y participacion, en ambientes afectivos, seguros y
estimulantes.

En este marco, la Institucion Educativa Santa Ana, a través del nivel de preescolar

(transicién), se compromete con una propuesta pedagdgica que responde a los lineamientos
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establecidos en la politica publica, promoviendo experiencias significativas de aprendizaje basadas
en el juego, la exploracién del entorno, la expresion artistica, el lenguaje y la interaccion con los
otros. Desde este nivel, se reconoce a los nifios y nifias como sujetos de derechos y protagonistas
activos de su proceso educativo.

El grado de transicion, como parte de la educacion formal, se convierte en un puente entre
la educacion inicial y la basica primaria, fortaleciendo habilidades fundamentales para la vida
escolar y social, tales como la autonomia, la comunicacion, la convivencia y la capacidad de
aprender a aprender. En coherencia con la mision institucional, el preescolar de la IE Santa Ana
fomenta valores como el respeto, la paz, el amor y la responsabilidad, en un ambiente que favorece
el desarrollo de una cultura democratica e inclusiva.

De esta manera, el nivel de transicion ofrecido por la Institucion Educativa Santa Ana no
solo se articula con la politica educativa para la primera infancia, sino que la concreta en acciones
pedagogicas cotidianas que promueven el bienestar y el desarrollo integral de los nifios y nifas,
preparandolos para continuar su trayectoria educativa con bases solidas y significativas.

La Educacion preescolar esta Ilamada a promover y potenciar el desarrollo integral del
estudiante a través de los principios de integralidad, participacion y ludica (articulo 2.3.3.2.2.2.1.
decreto 1075 de 2015) y es por ello, que en la Institucion Educativa Santa Ana el aprendizaje de
los estudiantes de Preescolar se fundamenta en el reconocimiento de sus intereses y se orienta en
las cuatro actividades rectoras sugeridas por el MEN: el Juego, el Arte, la Literatura y la
Exploracién del medio, que en si mismas posibilitan aprendizajes, desarrollo social, integracion,
la expresion oral y corporal. (MEN, 2019)

En concordancia con el articulo 2.3.3.2.2.2.2 del decreto 1075 de 2015, que establece que
“los procesos curriculares se desarrollan mediante la ejecucion de proyectos ludico-pedagdgicos y
actividades que tengan en cuenta la integracion de las dimensiones del desarrollo humano:
corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, estética, actitudinal y valorativa; los ritmos de
aprendizaje; las necesidades aguellos menores con limitaciones o con capacidades o talentos
excepcionales, y las caracteristicas étnicas, culturales, linglisticas y ambientales de cada region y

comunidad”, se define el siguiente plan de estudios para el nivel de educacion preescolar.
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Tabla 5. Dimensiones del desarrollo humano en preescolar.
DIMENSIONES DEL DESARROLLO HUMANO EN LA EDUCACION PREESCOLAR

DIMENSION ASIGNATURA IH/S
Comunicativa Lengua castellana e ingles 6
Cognitiva Matematicas, Ciencias Naturales, tecnologia e informatica 6
Social Sociales ética y religion 4
Estética Artistica 2
Corporal Educacion Fisica 2

TOTAL 20

3.3.2. Educacion Basica

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 19 de la ley 115 de 1994 “La educacion bésica
obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la Constitucion Politica como
educacion primaria y secundaria; comprende nueve (9) grados y se estructurara en torno a un
curriculo comun, conformado por las areas fundamentales del conocimiento y de la actividad
humana”; por su parte, en el articulo 20 se establecen los siguientes objetivos generales:

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con
la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los
niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el
trabajo;

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente;

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento légico y analitico para la interpretacion y
solucidn de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d) Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los
valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia,
la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua;

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la préctica investigativa, y

f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demés valores del desarrollo humano.
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De acuerdo con el articulo 23 de la ley 115 de 1994, que establece las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento para la educacion basica, se define el siguiente plan de estudios
para los grados primero a noveno.

Tabla 6. Plan de Estudios para la Educacién Basica.

AREAS OBLIGATORIA Y FUNDAMENTALES DE LA EDUCACION BASICA

AREA ASIGNATURA 1° 20 30 49 50 g@go 70 8o Qo
Matematicas 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ciencias naturales
y educacion 3 3 3 3 3 5 5 5 b
ambiental
Ciencias sociales 3 3 3 3 3 4 4 4 4

Lenguacastellana 4 4 4 4 4 5 5 5 5
Humanidades.

Inglés 2 2 2 2 2 3 3 3 3
Educacion fisica
recreacion y 2 2 2 2 2 2 2 2 2
deportes
Tecnologia e 2 2 2 2 2 3 3 3 3
informatica.

Educacién artistica
y cultural

Educacion ética'y
valores humanos.
Educacién
religiosa

3.3.3. Educacion Media

La educacion media comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°)y tiene como
fin “la comprension de las ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacion superior y al trabajo”(Articulo 27 de la ley 115 de 1994). En la IE Santa
Ana la educacion media tiene caracter académico, promoviendo la preparacion para la educacion
superior a través de la profundizacién en las ciencias, las artes y las humanidades.

El articulo 30 define los siguientes objetivos para la educacion media académica.
a) La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de

acuerdo con los intereses y capacidades del educando;
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b) La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;
c) Laincorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como
de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econdémico, politico y social,
d) El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses;
e) La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno;
f) El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones
civicas y de servicio social;
g) La capacidad reflexiva y critica sobre los maltiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad
De acuerdo con el articulo 31 de la ley 115 de 1994, que establece las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento para la educacion media, se define el siguiente plan de estudios
para los grados décimo y undécimo.

Tabla 7. Plan de Estudios para la Educacion Media.
AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES DE MEDIA

AREA ASIGNATURA 10°0 11°

Matematicas 4 4

Biologia 1 1
Ciencias naturales y educacion ambiental Fisica 3 3

Quimica 3 3
Ciencias sociales 1 1
Ciencias Econdmicas y Politicas 2 2
Filosofia 2 2
Humanidades Lengua castellana 4 4

Inglés 3 3
Educacién fisica recreacion y deportes 2 2
Tecnologia e informatica. 2 2
Educacién artistica y cultural 1 1
Educacion ética y valores humanos. 1 1
Educacién religiosa 1 1

TOTAL 30

w
o

Retomando el articulo 79 de la ley 115 de 1994 “los objetivos por niveles, grados y areas, la

metodologia, la distribucion del tiempo vy los criterios de evaluacion y administracion, de acuerdo
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con el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes” de cada una de
las asignaturas definidas en el plan de estudios de la IE Santa Ana, se encuentran consignados en
el formato establecido por el consejo académico, que incluye los siguientes elementos:

a. Referentes de Calidad: Se entiende por referentes de calidad al conjunto de elementos que
constituyen el marco de referencia para la gestion de calidad de la educacién en el pais.
Los referentes de calidad se vienen construyendo con base en las necesidades educativas
nacionales, asi como en la legislacion y normatividad vigente, partiendo principalmente de
la Ley General de Educacion de 1994. MEN (2014)

* Estandares Basicos de Competencia
* Orientaciones Curriculares

b. Temasy Subtemas: Discriminan los aprendizajes que propone alcanzar el area o asignatura
en coherencia con los referentes de calidad y competencias correspondientes al periodo.

c. Evidencias de Aprendizaje: Facilitan la evaluacion del conocimiento y las habilidades que
un estudiante posee o puede aplicar en un entorno especifico, de acuerdo con los estandares
establecidos para medir el progreso del aprendizaje.

d. Competencias: Entendidas como las capacidades integradas que poseen los individuos para
interactuar de manera efectiva en situaciones diversas y complejas, combinando
conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Estas capacidades no se limitan al ambito
académico, sino que abarcan también aspectos practicos, sociales y emocionales de la vida,
permitiendo que los estudiantes apliquen sus conocimientos en contextos reales, resuelvan
problemas, tomen decisiones informadas, trabajen en equipo, se comuniquen de manera
efectiva y se adapten a situaciones cambiantes.

Competencias Procedimentales: Se refieren a las habilidades practicas y técnicas que una
persona adquiere y desarrolla a través de la practica y la experiencia. Involucran la
capacidad de llevar a cabo acciones especificas de manera efectivay eficiente. Por ejemplo,
las habilidades para resolver problemas, realizar experimentos, utilizar herramientas o
aplicar procedimientos especificos en un area determinada.

Competencias Cognitivas: Se centran en los procesos mentales y cognitivos que una
persona utiliza para procesar, interpretar y aplicar la informacidon. Incluyen habilidades

como el pensamiento critico, el razonamiento I8gico, la creatividad, la toma de decisiones

44



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA zﬁ:};

-]

“Nos preparamos para el futuro”

informadas y la resolucion de problemas complejos. Estas competencias son fundamentales
para el aprendizaje significativo y la adaptacion a diversas situaciones.

Competencias Actitudinales: Se relacionan con las actitudes, los valores y las disposiciones
gue una persona desarrolla hacia el aprendizaje, el trabajo y la vida en general. Incluyen
aspectos como la responsabilidad, la perseverancia, la empatia, la colaboracion, la ética y
el respeto hacia uno mismo y hacia los demas. Estas competencias son importantes para el
desarrollo personal y social, asi como para el éxito en diversas areas de la vida.

Anexo 4: Planeacién de asignatura.

3.4 Proyectos Pedagogicos Transversales

Desde la perspectiva de la Institucién Educativa Santa Ana los proyectos transversales, son
estrategias pedagdgicas que permiten planear, desarrollar y evaluar el curriculo institucional,
posibilitando con ello, mejorar la calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo integral del
estudiante; estdn fundamentados en el articulo 14 de Ley 115 de 1995, modificado parcialmente
por la Ley 1029 de 2006, y en el articulo 2.3.3.1.6.3. del decreto 1075 de 2015 que los define
como “una actividad dentro del plan de estudios que manera planificada ejercita al educando en la
solucion de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el social, cultural,
cientifico y tecnoldgico alumno. Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas
areas, como de la experiencia acumulada”

El proposito fundamental de los proyectos transversales en la comunidad educativa, es
garantizar la implementacion de las estrategias pedagogicas dentro del PEI (Proyecto Educativo
Institucional), que contribuyan a la globalizacion del conocimiento y la integralidad de las
disciplinas, de manera que la formacidon del estudiante no sea solamente de conocimiento

intelectual, sino que trascienda a los valores y perfeccionamiento integral de la persona.

3.4.1. Articulacion de la Politica CRESE con los Proyectos Transversales

La implementacion de la politica Educacion CRESE en la Institucién Educativa Santa Ana
se articula de manera directa con los proyectos pedagdgicos transversales (PPT) establecidos por

la Ley 115 de 1994, los cuales buscan fortalecer la formacién integral de los estudiantes y
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responder a los desafios sociales, culturales y ambientales del pais. Esta articulacion potencia la
formacion ciudadana, el desarrollo de competencias socioemocionales, el pensamiento critico, la
conciencia ambiental y el reconocimiento de la diversidad como elementos clave en la
construccién de una escuela transformadora y con sentido social.

Esta integracion refuerza el compromiso de la IE Santa Ana con una educacion pertinente,
contextualizada y centrada en el ser humano, que responde a los principios constitucionales, a la
legislacion educativa y a los desafios actuales del pais. Ademas, convierte los proyectos
transversales en oportunidades vivas para que estudiantes, docentes y familias participen

activamente en la transformacion social desde la escuela.

3.4.2. Proyecto de Educacién Ambiental Escolar

Tiene como objetivo promover la sensibilizacion, la educacion y la participacion de toda
la comunidad escolar en la gestion y proteccion del medio ambiente. Aborda una amplia gama de
temas ambientales, que incluye la conservacién de la biodiversidad, el uso eficiente de los
recursos naturales, la reduccion de la contaminacion, el cambio climatico, la gestion de residuos,
entre otros. Se centra en acciones concretas que pueden llevarse a cabo tanto dentro como fuera
del &mbito escolar, como campafias de sensibilizacidn, proyectos de investigacion, actividades de
reciclaje, huertos escolares, jornadas de limpieza ambiental, entre otros.

El desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar implica la participacion activa y colaborativa de
estudiantes, docentes, personal administrativo, padres de familia y otros miembros de la
comunidad educativa, promoviendo el trabajo en equipo, el liderazgo estudiantil, la toma de

decisiones democrética y el compromiso con el cuidado del medio ambiente.

3.4.3. Proyecto Transversal Democracia

Su proposito es promover el conocimiento, la comprension y la practica de los principios y
valores democraticos en el ambito escolar y en la comunidad; busca fortalecer la educacion civica
y ciudadana, fomentando la participacion activa, el didlogo, el respeto a la diversidad y el ejercicio

de los derechos y deberes democraticos.
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Este proyecto se desarrolla de manera integral y transversal en el curriculo educativo,
abarcando diversas areas del conocimiento y actividades extracurriculares. Se enfoca en promover
el andlisis critico de la realidad politica, social y cultural, asi como en desarrollar habilidades de

pensamiento critico, debate, argumentacion y toma de decisiones informadas.

3.4.4. Tiempo Libre

Se orienta a promover el desarrollo integral de los estudiantes mediante la planificacion y el
aprovechamiento consciente y constructivo del tiempo libre. Este proyecto busca enriquecer la
experiencia educativa mas alla del ambito académico, fomentando actividades recreativas,
culturales, deportivas y sociales que contribuyan al bienestar fisico, emocional y social de los
estudiantes.

Este proyecto se implementa de manera integrada en el curriculo educativo, complementando
las actividades escolares regulares y promoviendo la participacion activa y el aprendizaje
experiencial fuera del aula. Se centra en ofrecer una amplia gama de opciones y oportunidades de

participacion que se adapten a los intereses, habilidades y necesidades de los estudiantes.

3.4.5. Proyecto de Educacién para la sexualidad y construccion de ciudadania

Su principal objetivo es promover el desarrollo integral de los estudiantes, abordando de
manera integral y transversal temas relacionados con la sexualidad, los derechos sexuales y
reproductivos, y la formacion de ciudadania activa y responsable.

Ademas de proporcionar a los estudiantes informacion precisa, actualizada y cientificamente
fundamentada sobre aspectos relacionados con la sexualidad humana, incluyendo la anatomia y
fisiologia, la salud sexual y reproductiva, las relaciones interpersonales, el género, la diversidad
sexual, el respeto a la diversidad y la prevencion de riesgos; fomenta el desarrollo de habilidades
para la toma de decisiones informadas y responsables en el &mbito sexual, asi como promover
valores como el respeto, la tolerancia, la igualdad de género, la autonomia y el ejercicio de
derechos sexuales y reproductivos.
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3.4.6. Proyecto de Lectura, escritura y Oralidad PILEO

Es una iniciativa educativa disefiada para promover el desarrollo de habilidades de lectura y
escritura en los estudiantes, desde las etapas iniciales de su formacién hasta niveles mas avanzados.
Este proyecto tiene como objetivo principal fomentar el dominio de la lengua escrita como
herramienta fundamental para el aprendizaje y la comunicacién en todas las areas del
conocimiento.

Este proyecto se desarrolla de manera integral y transversal en el curriculo educativo,
incorporando actividades y estrategias especificas en todas las areas del conocimiento. Se busca
proporcionar a los estudiantes multiples oportunidades para interactuar con textos variados, tanto
en formato impreso como digital, y para practicar diferentes tipos de escritura, desde narrativas

hasta argumentativas y expositivas.

3.4.7. Catedra para la paz

Es una iniciativa educativa definida en la Ley 1732 y su decreto reglamentario 1038 de 2015,
que busca promover la cultura de paz, los valores humanos, la resolucién pacifica de conflictos y
la construccién de una sociedad maés justa y equitativa con el objetivo de formar ciudadanos
comprometidos con la construccion de la paz, y de contribuir al desarrollo de una cultura de
convivencia democratica, el respeto a los derechos humanos y la participacion ciudadana activa en
la resolucidn de los problemas sociales.

En la IE Santa Ana, los temas objeto de la catedra para la paz se desarrollan en los planes de
area de las asignaturas de ciencias sociales, ética y valores y ciencias naturales, sin embargo, es
responsabilidad de todos los docentes apoyar el cumplimiento de sus objetivos desde cada una de

sus asignaturas.

3.4.8. Catedra de Estudios Afrocolombianos

La Cétedra de Estudios Afrocolombianos en la Institucién Educativa Santa Ana es un
espacio pedagdgico que promueve el reconocimiento, valoracién y respeto por la diversidad étnica
y cultural del pais, con especial énfasis en la historia, aportes y tradiciones de las comunidades

afrocolombianas. A través de actividades académicas, artisticas y culturales, los estudiantes

48



“Nos preparamos para el futuro”

desarrollan una conciencia critica sobre la importancia del legado afro en la construccion de la
identidad nacional, fortaleciendo asi una cultura escolar incluyente y libre de discriminacion.

Esta catedra se articula con los proyectos transversales de la institucion y fomenta el trabajo
colaborativo entre docentes, estudiantes y familias para visibilizar las expresiones culturales
afrocolombianas, como la musica, la danza, la literatura, la gastronomia y la oralidad. De esta
manera, la IE Santa Ana contribuye activamente a la formacién de ciudadanos respetuosos de los
derechos humanos, la equidad y la pluralidad, en concordancia con los principios del Proyecto
Educativo Institucional y la Ley 70 de 1993.

Anexo 5. Proyectos Transversales

3.5  Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes — SIEE

Para la Institucion Educativa Santa Ana, la evaluacion tiene un caracter formativo, lo cual
implica que se centra en proporcionar retroalimentacion oportuna y especifica a los estudiantes
para ayudarles a mejorar su aprendizaje. Se realiza de manera continua a lo largo del proceso
educativo y tiene como objetivo identificar areas de fortaleza y areas que necesitan desarrollo, asi
como brindar orientacion para el crecimiento académico y personal.

El enfoque evaluativo institucional se centra en la evaluacion por competencias, en ese
sentido, evalla el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes, destrezas y valores
que le permiten al estudiante ser eficiente y eficaz. Asi las cosas, fija su atencién no en la
evaluacion de la ensefianza, sino en la evaluacion de los aprendizajes; incorpora en su dominio, la
evaluacion de los conocimientos y saberes académicos; y el avance en las dimensiones cognitiva,
procedimental y actitudinal de nuestros estudiantes. Hace especial énfasis, en la detallada
valoracion del desarrollo del pensamiento y las habilidades para la vida; y de manera especial,
pondera el repertorio de valores que pautan la conducta de los estudiantes y le imprimen caracter
a sus relaciones interpersonales.

De acuerdo a lo establecido por el decreto 1075 de 2015, nuestro Sistema de Evaluacion y
Promocidn de los Estudiantes (SIEE) define:
1. Los criterios de evaluacién y promocion.

2. Laescala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.
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3. Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes
durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas pendientes de
los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento
educativo cumplan con procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de
evaluacion.

8. Laperiodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9. Laestructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den
informacidn integral del avance en la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones
de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion.

11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del sistema
institucional de evaluacion de los estudiantes

Anexo 6: SIEE

3.6  Programa Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral 3.0

El Programa Tutorias para el aprendizaje y la Formacion Integral version 3.0 (PTA FI 3.0) es
una apuesta educativa del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia que busca el
fortalecimiento de la calidad educativa en las instituciones oficiales mediante el mejoramiento de
las practicas pedagdgicas y la formacion integral de los estudiantes. Su proposito principal es:

e Transformar las practicas de aula, a través de procesos de formacion situada y trabajo

colaborativo entre docentes.

o Acompafar el desarrollo profesional de los maestros, fortaleciendo su quehacer

pedagdgico.

e« Promover aprendizajes significativos, pertinentes y equitativos para todos los

estudiantes.
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Reducir las brechas educativas, garantizando el acceso y permanencia con calidad en el
sistema educativo.

El PTA FI 3.0 incluye componentes clave como la formacion docente continua y situada, el
uso pedagdgico de la evaluacion, el fortalecimiento de practicas institucionales de mejora y la
implementacién de Centros de Interés como estrategia pedagogica innovadora.

Los Centros de Interés son una estrategia pedagodgica del PTA FI 3.0 que promueve el
desarrollo de aprendizajes significativos y contextuales, partiendo de los intereses, necesidades y
contextos de los estudiantes. Su propoésito es potenciar la formacion integral, estimulando la
curiosidad, la creatividad, el pensamiento critico y el trabajo en equipo.

Esta estrategia propone la conformacion de grupos de estudiantes en torno a temas especificos
(ambiente, ciencia, arte, lectura, convivencia, deporte, entre otros), guiados por docentes que
facilitan procesos pedagdgicos activos, experienciales e interdisciplinarios.

La IE Santa Ana orienta su mision hacia la formacion de ciudadanos comprometidos con la
cultura de paz, el respeto por los derechos humanos, la proteccidn del medio ambiente, el desarrollo
de una educacion inclusiva y democrética, y el trabajo en equipo. Estos principios del PEI se
reflejan de manera directa en los objetivos y metodologias del PTA FI 3.0 y su estrategia de
Centros de Interés que se enfoca en el desarrollo de habilidades blandas, pensamiento critico y
valores, lo cual esta en consonancia con los valores institucionales de paz, amor, responsabilidad,
respeto, dignidad y sabiduria.

Del mismo modo, el PTA FI 3.0 fomenta el trabajo conjunto entre docentes a través de
comunidades de aprendizaje y planificacion colectiva promoviendo la integracion del curriculo de
la institucion y permitiendo enriquecerlo con enfoques interdisciplinarios. Lo anterior, favorece la
innovacion pedagogica especialmente en lineas estratégicas como la calidad académica y la
inclusion educativa.

Adicionalmente, los Centros de Interés pueden enfocarse en temas como la convivencia, los
derechos humanos o el liderazgo estudiantil, temas fundamentales en el Manual de Convivenciay

en el enfoque de formacion ciudadana nuestro PELI.
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4, Gestion de la Comunidad

4.1  Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar es un proyecto de indole social, que involucra a todos los estamentos
que conforman la comunidad educativa, y estructura las bases sobre las que se mueven el ejercicio
de la democracia estudiantil, siendo un espacio propicio para ejercer los valores democraticos
fundamentales, que permitan desarrollar una convivencia pacifica y de participacion, en donde los
estudiantes son agentes activos en la construccion de una sociedad més justa e igualitaria.

La aplicacion del proyecto de gobierno escolar en la Institucion educativa Santa Ana es de
vital importancia para el desarrollo integral del estudiante, promoviendo la solidaridad, el
liderazgo y la convivencia, como valores necesarios para el ejercicio de la democracia
representativa, en un ambiente de participacion, convivencia y paz.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 142 de la ley 115 de 1994, el Gobierno Escolar en los
establecimientos educativos estatales estara constituido por:

A. El Consejo Directivo responsable de tomar las decisiones relacionadas con el
funcionamiento institucional: planear y evaluar el PEI, el curriculo y el plan de estudios;
adoptar el manual de convivencia; resolver conflictos entre docentes y administrativos con
los estudiantes; definir el uso de las instalaciones para la realizacion de actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales; aprobar el presupuesto de ingresos
y gastos, entre otras.

B. El Consejo Académico, garante de la organizacion, orientacion pedagogica, ejecucién y
mejoramiento continuo del plan de estudios; asi como de revisar y hacer ajustes al
curriculo, liderando la gestién académica institucional.

C. El Rector, encargado de responder por la calidad de la prestacion del servicio, a través de
la consolidacion y puesta en practica del PEI con la participacion de los distintos actores
de la comunidad educativa, preside los consejos directivo y académico y coordina los
demas 6rganos del gobierno escolar, ademas de formular y dirigir la ejecucion de los planes

anuales de accion y los recursos institucionales.
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Tabla 8. Organismos del GOES

Organos del GOES CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO ACADEMICO
Integrantes v’ Rector, quien lo presidira. v’ Rector, quien lo preside.
v' Dos representantes del v' Coordinador académico, quien lo
personal docente. preside en ausencia del Rector.
v" Dos representantes de los v’ Jefes de area.
padres de familia. v" Representante del nivel
v Un representante de los preescolar
estudiantes. v' Representante del nivel basica
v Un representante de los ex primaria
estudiantes. v" Coordinadores de convivencia.
v Un representante del sector Orientadora
productivo.
Funciones Las definidas en el articulo Las definidas en el articulo
2.3.3.1.5.6. del decreto 1075 de 2.3.3.1.5.7. del decreto 1075 de 2015.
2015.
¢Cémo se elige? Las definidas en el articulo Por votacion en reunién de cada una
2.3.3.1.5.4. del decreto 1075 de de las areas y niveles.
2015.
Periodicidad de Reunidn ordinaria una vez por 2 reuniones por cada mes.
reuniones bimestre y reunion extraordinaria
cuando lo considere conveniente.
Mecanismos de Definicion del manual de Verificacion de las actividades
seguimiento funciones asignadas al plan operativo

Verificacion de las actividades
asignadas al plan operativo

4.2 Instancias de Participacion
Atendiendo a lo establecido en la Ley General de Educacion y segun lo definido en la Guia
para el Mejoramiento Institucional, en la Institucién Educativa Santa Ana se elige y se promueve
la participacion de las siguientes instancias de participacion:
« Comité de Convivencia: Ley 1620 de 1023, Articulo 12 y Decreto 1965 de 2013, Articulo
22. Organo consultor del consejo directivo y al rector cuya principal funcion es asesorar a

estas instancias en la resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia. Sus

integrantes representan a los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
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e Asamblea General de Padres de Familia: Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.4.4. Esta
conformada por todos los padres de familia del establecimiento, quienes asumen activamente

sus deberes como corresponsables en el proceso escolar de sus hijos.

e Consejo de Padres de Familia: (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.4.5. ). Integrado por
representantes de cada uno de los grados elegidos por votacién en asamblea y cuyas
funciones se relacionan con el apoyo a las gestiones académica y de la comunidad para el
mejoramiento de la calidad educativa.

e Personero Estudiantil: (Ley 115 de 1994, Articulo 94; Decreto 1075 de 2015, Articulo
2.3.3.1.5.11.). Estudiante de 11° grado seleccionado para promover el ejercicio de los
derechos y deberes de los estudiantes establecidos en la Constitucion, las leyes, los
reglamentos y el manual de convivencia.

e Consejo Estudiantil: (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.5.12.). Conformado por un
estudiante de cada grado entre los que se elige el representante al Consejo Directivo y el
Personero Estudiantil.

e Comisiones de Evaluacion y Promocion: (Decreto 1075 de 2015,

Articulo 2.3.3.3.3.11. numeral 5y Articulo 2.3.3.1.5.7, literales e y f. ). Integradas para cada

grado por el rector o su representante, los docentes de las diferentes asignaturas que se
imparten en el grado y un representante de los padres de familia. Su principal funcion es
realizar seguimiento a los resultados escolares de los estudiantes, proponer acciones de
mejoramiento en los caos que se considere necesario y definir la promocion de los

estudiantes.

4.3  Manual de Convivencia

El manual de convivencia de la Institucion Educativa Santa Ana tiene como finalidad
formar a los estudiantes en un contexto de vivencia que permita la valoracion de la justicia y la
equidad, en ese sentido, cada uno de los elementos que lo componen son el resultado de una
reflexion pedagdgica y de un enfoque orientado a la construccion de una moral autonoma y de
valores para la democracia y el respeto para los derechos humanos, en concordancia con la filosofia

institucional.
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En la Institucion Educativa Santa Ana, se reconoce que la convivencia estd marcada por la
existencia de conflictos, por tal motivo, estos se muestran como eventos positivos, a partir de los
cuales las personas se veran en la necesidad de asumir una actitud reflexiva; las situaciones
conflictivas son asumidas entonces con la seguridad de que cada uno es parte del problema, pero
también de la solucion. La expectativa de resolucién permitira la blsqueda de salidas conjuntas o
consensuales que no dafien o excluyan a ninguno de los actores.

Adicionalmente, la institucion contard con politicas de convivencia y de formacion
ciudadana las cuales se formularan en manera explicita y clara a través de la lectura del contexto
local y en ellas se presentaran alternativas de accion con dispositivos 0 mecanismos permanentes
que aseguran la difusién, la comprension y la participacion en la construccién de las normas que
regulan la vida interna en la institucion educativa. De esta manera, la institucion impulsara una
serie de programas que materialicen la orientacion que se le dé a la convivencia escolar, cada uno
con su respectivo cronograma e indicadores de ejecucion.

De acuerdo con las disposiciones legales, nuestro Manual de Convivencia se basa en el
respeto a los Derechos Humanos y esta alineado con la Constitucién Politica de Colombia,
cumpliendo con el Cédigo de Infancia y Adolescencia, la Ley General de Educacién, el Decreto
1860 de 1994, la Ley 1620 de 2013, el Decreto 1965 de 2013 y otras normas pertinentes para los
establecimientos educativos publicos. Ademas, se articula con el Proyecto Educativo Institucional
para promover el desarrollo integral de los estudiantes en un entorno de convivencia pacifica y
crecimiento integral de la comunidad educativa.

Anexo 7: Manual de Convivencia Escolar.

4.3.1. Plan Institucional de Convivencia Escolar

El Plan Institucional de Convivencia Escolar (PICE) de la Institucion Educativa Santa Ana
es una herramienta fundamental para garantizar el desarrollo integral de los estudiantes y fortalecer
una cultura de paz, respeto y participacién democratica dentro del ambiente escolar. Este plan se
enmarca en la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y

Formacidn para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la
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Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, y establece la responsabilidad de las instituciones
educativas en la promocion de entornos protectores.

En concordancia con dicha ley, el PICE de la IE Santa Ana promueve estrategias
pedagdgicas, preventivas y restaurativas orientadas a mejorar el clima escolar, prevenir el acoso,
las violencias y las vulneraciones de derechos, y fomentar una sana convivencia basada en el
didlogo, la empatia y la corresponsabilidad entre todos los actores de la comunidad educativa.

Este plan se articula directamente con el (PEI), en sus principios de la cultura de paz, el
respeto por los derechos humanos, la dignidad, la inclusion y el trabajo en equipo. Desde esta
perspectiva, el PICE no solo es un instrumento de gestion de conflictos, sino una apuesta formativa
que permea la vida escolar a través de proyectos transversales, acciones de acompafiamiento
psicosocial, mediacion escolar y participacion activa del Comité Escolar de Convivencia.
Asimismo, el plan fortalece el desarrollo de competencias ciudadanas y socioemocionales, la
implementacién de rutas de atencion integral, y la construccion de acuerdos de convivencia
adaptados a las realidades del contexto escolar, promoviendo un sentido de pertenencia y
corresponsabilidad que refleja el espiritu del PEI de la IE Santa Ana.

Anexo 8. Plan Institucional de Convivencia Escolar

4.4  Programa de Servicio Social

De conformidad en el articulo 97 de la Ley 115 de 1994 y al articulo 2.3.3.1.6.4 del decreto
1075 de 2015, que establecen que los estudiantes de educacion media prestaran un servicio social
obligatorio durante los dos (2) grados de estudios, la institucion educativa Santa Ana, concibe el
servicio social estudiantil obligatorio como un componente curricular necesario para la formacién
integral del estudiante, generando importantes aportes en la construccion de su identidad cultural,
nacional, regional y local.

Por otra parte, y en armonia con lo dispuesto en el articulo 204 de la misma ley, la
institucién tiene como objetivo facilitar el desarrollo integral del educando de media utilizando el
servicio social como mecanismo formativo para demostrar en los diversos ambitos la funcion
social de la institucion en su contexto. Asi mismo, y en atencion a la Resolucién N° 4210 de
septiembre 12 de 1996, se tienen en cuenta las reglas para la organizacion y el funcionamiento del

servicio social estudiantil obligatorio, para asi cumplir con el propdsito fundamental de integrar a
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la vida comunitaria al educando del nivel de educacion media académica o técnica, a fin de
contribuir con su formacion social y cultural, a través de proyectos pedagogicos tendientes al
desarrollo de valores, especialmente, la solidaridad, la participacion, la proteccion, conservacion
y mejoramiento del ambiente y la dignidad y sentido del trabajo y del tiempo libre.

De esta manera, acorde con la sentencia C-114-05 de la Corte Constitucional y el articulo
2.3.3.1.6.4. del decreto 1075 de 2015, la Institucion Educativa Santa Ana reconoce e implementa
el servicio social obligatorio estudiantil como el medio por el cual se materializa la funcion social
de la educacidn, consagrada en la Constitucion Nacional, fortaleciendo los lazos entre los
estudiantes y su comunidad.

Anexo 9: Programa Servicio Social.

4.5 Programa Escuela de Padres de Familia

Con el objetivo de fortalecer a las familias de nuestros estudiantes, promoviendo un
entorno que proteja sus derechos, y ofrezca la atencion necesaria para su desarrollo integral y
pleno; y, atendiendo al articulo 3 de la Ley 2025 del 2020, la Institucién Educativa Santa Ana
viene implementando su programa de escuela de padres.

Dicha ley, establece la creacion y regulacion de las "Escuelas para Padres y Madres de
Familia y Cuidadores” con el objetivo de fortalecer el papel de las familias en la educacion y
desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes; sefialando que la participacion en estas
escuelas es obligatoria para los padres, madres y cuidadores, quienes deben firmar un compromiso
al momento de la matricula escolar.

El contenido de las Escuelas para Padres y Madres debe incluir temas relacionados con la
Ley de Infancia y Adolescencia, responsabilidades en la crianza, promocion de estilos de vida
saludables, prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, formacion en sexualidad y
prevencion de maltrato, y la violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes, entre otros temas.

De acuerdo a lo anterior, en la Institucion Educativa Santa Ana, la Escuela de Padres es un
programa formativo y preventivo disefiado con el fin de mejorar la calidad de vida de la comunidad
educativa y reconociendo que la labor de los padres es una de las responsabilidades mas
importantes y a la vez méas desafiantes y que requiere el apoyo del entorno educativo a través de

la puesta en practica de diferentes estrategias pedagogicas.
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De esta manera, el objetivo del Programa de Escuela de Padres es proporcionar
informacidn, herramientas y orientacion que facilite el ejercicio del importante papel que
desempefian los padres dentro de la familia; se implementa en las tres sedes de la institucion a
través de talleres dirigidos a padres y madres de familia; abordando temas que responden a las
necesidades identificadas en la comunidad educativa y con el propdsito de mitigar el riesgo
psicosocial presente en el contexto comunitario.

En coherencia con el presente (PEI) y con el compromiso de fortalecer los vinculos entre
la escuela y las familias, en la Institucion Educativa Santa Ana se disefia anualmente un Plan
Operativo para la implementacion de las Escuelas de Padres, con el propésito de brindar
acompafiamiento, orientacién y formacion a los acudientes de los estudiantes.

Este plan se construye con base en un diagnostico participativo que permite identificar las
necesidades, problematicas y fortalezas del entorno familiar y social, asi como las demandas
propias de cada nivel educativo. De igual manera, se tiene en cuenta la disponibilidad de recursos
institucionales, humanos y logisticos, para asegurar la viabilidad y pertinencia de las actividades
propuestas.

El Plan Operativo de Escuelas de Padres contempla temas relacionados con la formacion
en valores, la crianza positiva, la salud mental, la prevencion de riesgos, el acompafiamiento
académico, el uso adecuado de las TIC, la convivencia escolar y la corresponsabilidad en los
procesos formativos. Las estrategias incluyen charlas, talleres, encuentros vivenciales, campafas
pedagdgicas y el uso de medios virtuales y presenciales, segun las condiciones del contexto.

Con este ejercicio anual, la IE Santa Ana busca consolidar una comunidad educativa activa
y comprometida, en la que las familias se reconozcan como actores fundamentales del proceso

educativo, en didlogo constante con los docentes, directivos y demas miembros de la institucion.

Anexo 10: Programa Escuela de Padres

4.6 Plan o Estrategia de Acogida a Estudiantes Nuevos
El plan de acogida a estudiantes nuevos de la institucion educativa Santa Ana es
fundamental para el bienestar de los estudiantes y para el ambiente escolar en general ya que

facilita la transicion y adaptacion facilitando la comprension de las expectativas académicas y
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familiarizando a los estudiantes con las dindmicas y normas de la institucién. Del mismo modo,
promueve un sentido de pertenencia y seguridad desde el inicio permitiendo que los estudiantes se
sientan comodos y apoyados en su entorno escolar y asegurando que los estudiantes tengan las
herramientas y el apoyo necesarios para comenzar sus estudios con una base solida.

Nuestra estrategia de acogida a estudiantes nuevos tiene como objetivo integrar a los
estudiantes en las dinamicas institucionales mediante la implementacion de una serie de acciones
que permitan su apropiacién del horizonte institucional y conocimiento del entorno educativo, los
miembros de la comunidad y los espacios fisicos de la institucion. De esta manera, los estudiantes
nuevos pueden comenzar sus actividades académicas con las herramientas necesarias para facilitar
su adaptacion y facilitar el alcance de los objetivos institucionales.

Esta estrategia es esencial para la vida escolar, ya que facilita la integracion de los
estudiantes nuevos en la institucion al inicio del afio escolar, generando espacios para que
conozcan las instalaciones, se familiaricen con los diferentes espacios institucionales, interactien
con docentes y compafieros, comprendan los parametros del funcionamiento institucional y
participen en la definicion de metas y objetivos grupales.

Anexo 11: Plan de Acogida a Estudiantes Nuevos.

4.7  Programa de Seguimiento a Egresados

En concordancia con la ley 115 de 1994 en el articulo 6, que considera que los estudiantes
egresados contintan perteneciendo a la comunidad educativa, la Institucién Educativa Santa Ana
valora la presencia de los estudiantes egresados en las estancias de participacion escolares, asi
como en los procesos cotidianos educativos, proponiendo un programa de seguimiento a egresados
que facilita el contacto y la retroalimentacion.

De esta manera, nuestro programa de seguimiento a egresados es una herramienta valiosa
disefiada para mejorar fortalecer la participacién de la comunidad educativa y generar acciones de
mejora de los procesos escolares.

Anexo 12. Programa de Sequimiento a Eqresados.

59


https://www.ieosantaana.edu.co/_files/ugd/7730f4_69f4b6d9f8e94241bb7d8d77e70b320d.pdf
https://www.ieosantaana.edu.co/_files/ugd/7730f4_a51b665c579a492f8910f4914c2d552e.pdf

“Nos preparamos para el futuro”

4.8  Plan de Capacitacion Interna

De acuerdo con la ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y el Decreto 709 de 1996
(incorporado en el Decreto 1075 de 2015) que vincula la calidad educativa al compromiso de los
lideres que generany promueven las politicas, la Institucion educativa Santa Ana pretende apoyar
los objetivos del MEN que consiste en fortalecer las capacidades profesionales de los docentes y
directivos docentes e impactar positivamente los aprendizajes y desarrollo integral de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, asi como aportar al desarrollo de sus trayectorias educativas. Para
nuestra Institucion la calidad educativa se basa en tres ejes fundamentales, propuestos por: la
pedagogia, la investigacion y la evaluacién, es asi como elabora su plan de formacion docente,
desde y para el contexto Soachuno.

Asi mismo la institucion educativa Santa Ana es consciente que la calidad educativa se
logra a través del reconocimiento de cada uno de los estamentos que conforman la comunidad
educativa y que de una u otra manera se encuentran involucrados en los procesos educativos, por
tal razon la formacion también debe llegar a cada uno de sus miembros, bien sea creando los
espacios 0 apoyando espacios creados.

Anexo 13. Programa de Formacién Docente

4.9  Plan Escolar de Gestion del Riesgo

En cuanto al plan escolar de gestion del riesgo la Institucion Educativa Santa Ana es
consciente de las posibles eventualidades generadas por situaciones de diversos origenes, tales
como: natural como, vendavales, inundaciones, sismos, tormentas eléctricas, entre otros;
tecnolégico como, incendios, explosiones, derrames de combustibles, fallas en la red eléctrica,
fallas estructurales, entre otras; Social como, atentados, vandalismo, robos, amenazas de diferente
indole y otras acciones que pueden llegar a afectar el correcto funcionamiento de nuestra
Institucion Educativa. Por tal razén cuenta con un plan de gestién del riesgo, elaborado siguiendo
las recomendaciones de la guia 59 del MEN vy la guia para la gestion del riesgo del Ministerio del
Interior, debidamente aprobada por la secretaria de educacion de Soacha.

Anexo 14. Plan Escolar de Gestidn del Riesgo
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Procesos de Articulacion (Convenios y Alianzas)

De acuerdo con el MEN las alianzas educativas son fundamentales para brindar una

educacion de calidad, es asi como la Institucién Educativa Santa Ana reconoce en su contexto los

actores y sectores sociales que segun sus especialidades pueden aportar en la dinamica de

ensefianza aprendizaje y posibilitar como estrategia el logro de objetivos comunes y en

consecuencia el beneficio a la poblacion vulnerable de la comuna uno de Soacha.

De esta manera, los procesos de articulacion desarrollados por la IE Santa Ana se orientan

al mejoramiento de la calidad educativa a través del desarrollo de competencias académicas,

ciudadanas y laborales que permitan el fortalecimiento del entorno comunitario y a la solucion de

diferentes problematicas identificadas en el contexto.

Tabla 9. Entidades vinculadas al Proyecto Educativo Institucional

ENTIDAD PROGRAMA A POBLACION
EJECUTAR OBJETIVO DEL PROGRAMA BENEEICIADA
Brindar formacién técnico laboral a
SENA Formacion en estudiantes de educaciéon media con

Articulacién con
la media

HERMES
Camara de
comercio de
Bogota

Compensar

programas de
técnico laborales

Control de
emociones para
mejorar las
relaciones
interpersonales en
el aula.

Jornada Escolar
Complementaria

el proposito que reciban doble
titulacion al finalizar grado
undécimo

Fortalecer las competencias
socioemocionales para mejorar las
relaciones interpersonales a través
de talleres interactivos y
experiencias significativas

Formar estudiantes y docentes que
deseen ser conciliadores escolares y
asi poder trabajar en las mesas de
conciliacion.

Ofrecer al estudiante alternativas
para el buen uso del tiempo libre y
complementar la formacion
recibida en la Institucién Educativa
a través del desarrollo de
habilidades artisticas que respondan
a sus intereses.

Estudiantes de
educacion media

Estudiantes de basica
secundaria, media
vocacional, docentes y
directivos docentes.

Estudiantes de basica
primaria y secundaria
inscritos en los
diferentes centros de
interés.
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Acompafiamiento a los estudiantes
Fortalecimiento de grado undécimo a través de

de habilidades espacios de capacitacion orientados
socio- al fortalecimiento de habilidades Estudiantes de grado
emocionales y como la comunicacion, el trabajo undécimo
., exploracion en equipo y la toma de decisiones
Fundacion la . . NN
vocacional orientadas a la consolidacion de su
Cayena -
proyecto de vida.
Donacion de materiales como
Apoyo al . A
roarama de pintura y ceramicas para la
programa de implementacion de las actividades ~ Comunidad Educativa.
embellecimiento L. :
O de embellecimiento de los espacios
institucional T S
definidas en el plan institucional.
I A través de su presencia en la IE, se
Acompanamiento ~ :
o propende por acompafiar, serviry
- pedagogico a
JRS (servicio . defender la causa de las personas . .
) estudiantes ) Comunidad Educativa
Jesuita a refugiadas y desplazadas

migrantes y en
condiciones de
vulnerabilidad.

Refugiados) forzadamente, para apoyar la sede Principal
reconstruccion de sus proyectos de

vida
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5. Gestion Administrativa y Financiera

5.1 Disefio Organizacional
El disefio organizacional de la Institucion Educativa Santa Ana esta concebido como un modelo
estructurado y eficiente que permite articular los diferentes procesos administrativos, pedagdgicos
y comunitarios en funcion de su mision y vision institucional. Este disefio establece roles,
responsabilidades y canales de comunicacion claros para garantizar el trabajo en equipo, la toma
de decisiones participativa y el cumplimiento de los objetivos estratégicos. De esta manera, se
busca promover una gestion integral que contribuya al desarrollo de una educacion inclusiva, de
calidad y orientada hacia el bienestar y el crecimiento de toda la comunidad educativa.
Los elementos sobre los que se define nuestro disefio organizacional son:
e Lamision, vision y objetivos de nuestro PEI
e Laestructura organizacional que define la jerarquia de la institucion, los roles y
responsabilidades de cada miembro del personal, y los canales de comunicacion.
e Los Recursos humanos entendidos como el activo mas importante de nuestra institucion
educativa.
e Los Procesos definidos como las actividades eficientes y efectivas que se llevan a cabo
para alcanzar los objetivos de la institucion.
e La Cultura organizacional que puede ser definida como el conjunto de valores, creencias
y normas que comparten los miembros de la comunidad educativa.
e Principios para un disefio organizacional efectivo:
Para el logro de las metas planteadas, nuestro disefio organizacional de la IE Santa Ana se centra
en los siguientes principios:
v Centralidad en las necesidades y el aprendizaje de los estudiantes
¢ Identificacion de las necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes
¢ Disefio metodologias que respondan a las necesidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.
v’ Participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en los diferentes procesos

institucionales
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e Establecimiento de mecanismos de participacién para todos los miembros de la
comunidad educativa
e Toma en cuenta de las opiniones y sugerencias de todos los miembros de la comunidad
educativa en la toma de decisiones.
v/ Comunicacion abierta, fluida y transparente entre todos los miembros de la comunidad
educativa
e Definicidn de canales de comunicacion claros y efectivos
e  Promocion del uso de diferentes canales de comunicacion
e Garantia en la confidencialidad de la informacion
v Flexibilidad que permita la adaptacion a las necesidades cambiantes de la comunidad
educativa
e Identificacion de las necesidades cambiantes de la comunidad educativa
e Disefio de planes y programas flexibles que respondan a las necesidades cambiantes de
la comunidad educativa
e Evaluacion de la efectividad de los planes y programas flexibles
v Definicidn de indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos
e Definicién de indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos
e Recopilacién y analisis de datos de manera periddica

e Toma de decisiones con base en los resultados de la evaluaciéon

5.2  Estructura Organizacional de la Institucion Educativa Santa Ana

La estructura organizacional de la Institucion Educativa Santa Ana esta definida en un
organigrama circular que muestra los niveles jerarquicos mediante circulos concéntricos en una
distribucion de adentro hacia afuera. Dando prioridad al objeto de la educacion: Los estudiantes y
la comunidad educativa.

Alli se presentan cuatro componentes: directivo, pedagogico, comunitario y administrativo,
cada uno con los estamentos que lo conforman, los cuales estan enfocados a mejorar la calidad de

la educacion Santanista.
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Figura 7. Organigrama de la I.E. Santa Ana
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5.3  Procesos de Gestion

En esta seccion se presentan los procesos de la gestion administrativa que pretenden
evidenciar las actividades planificadas que implican la participacion de toda la comunidad
educativa Santanista y el uso de recursos materiales en forma coordinada para conseguir el objetivo

de nuestro PEI.

65



“Nos preparamos para el futuro”

5.3.1. Proceso: Apoyo a la Gestion Académica

El proceso de apoyo a la gestion acadéemica comprende un conjunto de actividades
administrativas y logisticas que tienen como finalidad respaldar el desarrollo eficiente de los
procesos educativos dentro de la institucion. Este proceso garantiza que los procedimientos
relacionados con la matricula, la generacion de boletines de calificaciones y la organizacion de
carpetas académicas de los estudiantes se desarrollen de manera oportuna, ordenada y conforme a

la normatividad vigente, contribuyendo asi al adecuado funcionamiento institucional.

5.3.1.1. Matricula

De acuerdo a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, el proceso de matricula debe
garantizar el acceso de todos los nifios y jovenes en edad escolar, sin ningun tipo de discriminacion;
en condiciones de agilidad, transparencia y gratuidad de acuerdo al cronograma definido por la
Secretaria de Educacién Municipal para los procesos de preinscripcion, inscripcion y matricula.

La Secretaria de Educacion de Soacha asignara cupos para estudiantes nuevos en la
Institucion Educativa Santa Ana conforme a la disponibilidad de infraestructura y a las politicas
de cobertura educativa. Por su parte, el proceso de renovacién para los estudiantes que ya se
encuentran matriculados se realiza cada afio para asegurar la continuidad educativa.

Atendiendo al proceso establecido mediante resolucion por parte de la Secretaria de
Educacion Municipal para cada vigencia, la IE Santa Ana publicara a través de sus diferentes
canales institucionales el cronograma y mecanismos definidos para la inscripcion, matricula y
traslados para los estudiantes nuevos y antiguos, de acuerdo a los pasos establecidos en el siguiente

esqguema.
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£ Solicitud del Cupo Estudiantes Nuevos

I

El padre/madre de familia o acudiente solicitara
formalmente el cupo a través del medio establecido
en la resolucion expedida por la secretaria de
Educacion para cada la vigencia siguiente.

’

=,

h ‘ Asignacion del Gupo Estudiantes Nuevos

e

De acuerdo a la disponibilidad, la Secretaria de
Educacitn asignard cupos a los estudiantes nuevos,
el resultado de este proceso seré socializado por los
diferentes canales virtuales de la SEM

Proceso de

4
M ATR I c U I.A ) Legalizacion de la Matricula Estudiantes Nuevos

Confirmada la asignacion del cupo el
padre/madre de familia ¢ acudiuente debe
presentarse en la IE en la fecha/horario
asignados para formalizar el proceso.

‘ Asignacion de cupos por continuidad

-

Los padres/madres acudientes de los
estudiantes antiguos que deseen continuar en la
1E deberdn informar su decision, confirmar sus
datos y firmar el acta de matricula por el medio
establecido para la correspondiente vigencia.

La legalizacion de la matricula se realiza directamente en la secretaria de la I.E. Santa Ana
los padres de familia o cuidadores, deben presentarse personalmente, atendiendo a cada uno de los
siguientes pasos:

Tabla 10. Proceso de legalizacion de matricula.

PROCESO DESCRIPCION DEL PROCESO RESPONSABLE

Legalizacién Matricula Previa confirmacion de la asignacion del cupo, el Rectoria
Estudiantes Nuevos  padre/madre de familia o acudiente debera presentar Secretaria
los siguientes documentos en la oficina de secretaria Padres/madres o
de la IE: acudientes
e Documento de Identidad del Estudiante
e Documento de Identidad del padre/madre o
acudiente.
Afiliacion al sistema de salud.
Copia del recibo de un servicio pablico.
Ultimo boletin del afio anterior.
Certificados de notas de grado quinto en
adelante.
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e Carnet de Vacunas (Estudiantes de
Preescolar)
e No estar matriculado en otro lugar.
Padres/madres o
Verificados los documentos y el estado asignado del acudientes
cupo en SIMAT se procedera a firmar el acta de
matricula por parte de padre/madre o acudiente.

Legalizacion de matriculaEl padre/madre de familia o acudiente confirmard la Acudiente o cuidadores
por continuidad para  continuidad del estudiante a través de los y Rectoria
estudiantes antiguos.  mecanismos establecidos por la Institucion, Secretaria
actualizara los datos personales del estudiante y
firmard el acta de matricula.

Diligenciar el formato de retiro y entregarlaenla  Acudiente o cuidadores
Protocolo de retiro y secretaria del colegio. y Rectoria
cancelacion de matricula.

5.3.1.1. Boletines de Calificaciones

Incluye la recopilacién, consolidacion y emision de los informes de evaluacion del
rendimiento académico de los estudiantes, garantizando su entrega oportuna y clara a padres de
familia y estudiantes.

Desde la gestion administrativa se garantizan los recursos necesarios para la sistematizacion
de los resultados académicos de los estudiantes de acuerdo a los parametros establecidos en el
Sistema de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes. Dicho proceso de sistematizacion es
liderado por coordinacion académica en cada uno de los periodos escolares, garantizando que
estudiantes y padres de familia dispongan de los resultados escolares en los tiempos previstos en

el cronograma institucional.

5.3.1.1.  Archivo Académico

La Institucion Educativa archiva anualmente los informes finales de los estudiantes,
cumpliendo con los lineamientos establecidos por las autoridades educativas. Este proceso se lleva

a cabo de manera sistematica, garantizando la disposicién oportuna, organizada y segura del
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archivo tanto en formato fisico como digital. Los informes son consolidados en los libros
reglamentarios correspondientes, los cuales se elaboran conforme a los registros oficiales de
matricula del Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), asegurando la coherencia y trazabilidad
de la informacion académica. Esta practica no solo facilita la consulta y verificacion de datos por
parte de la comunidad educativa y entes de control, sino que también respalda la transparencia

institucional y el cumplimiento de las normas de archivo y conservacion documental.

La Institucion Educativa ha estructurado protocolos claros y eficaces para la entrega de la
informacion académica de los estudiantes, tales como certificados de notas, constancias de estudio
y copias de titulos académicos. Estos procedimientos aplican tanto para estudiantes activos como
para egresados que ya no forman parte de la institucion. Con el fin de garantizar la transparencia
y el acceso oportuno a esta informacion, los protocolos han sido socializados con toda la
comunidad educativa y se encuentran disponibles para su consulta en las instalaciones fisicas de
la institucion y en la pagina web oficial. Esta disposicion busca asegurar una atencion agil,
ordenada y respetuosa de los tiempos y necesidades de los solicitantes.

Anexo 15. Protocolo Expedicion de Informacion Académica

5.3.2. Proceso: Administracion de la Planta Fisica y de los Recursos

La administracién de la planta fisica y los recursos de la Institucion Educativa Santa Ana
se fundamenta en principios de eficiencia, sostenibilidad y equidad, con el propésito de garantizar
espacios adecuados, seguros y funcionales que favorezcan el desarrollo integral de la comunidad
educativa. Este proceso incluye la planificacion, el mantenimiento y la optimizacion de los
recursos disponibles, asegurando su uso responsable y su alineacion con las necesidades
pedagogicas y administrativas. De esta manera, la institucién busca crear un entorno propicio para
el aprendizaje, el bienestar y la convivencia, enmarcado en el cuidado del medio ambiente y la

gestion responsable del patrimonio institucional.

Anexo 16. Programa de Mantenimiento y Embellecimiento de la Planta Fisica
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Figura 8. Proceso: administrativo de la planta fisica de los recursos

SEGUIMIENTO AL USO

MANTENIMIENTO DE

muanmnsrmumfcumguv

EMBELLECIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

DE LOS ESPACI0S

Los diferentes estamentos de la comunidad La |.E. Santa Ana realiza su cronograma de
IE ia".ml'““la s presipuesto pare :' educativa Santa Ana dentro de sus proyectos actividades teniendo en cuenta los espacios
mantenimiento periddico de la planta fisica y se rinde . N
informe al ﬁnalir:relpenudn escolar. v realizan propuestas de acuerdo a las necesidades, disponibles, esto en cada sede. Es evaluado
que al ser aprobados se ejecutan o gestionan, y ajustado en el consejo académico

LA PLANTA FiSICA

SEGURIDAD Y PROTECCION

La IE. Santa Ana adopta las medidas preventivas
derivadas del conocimiento del panorama de riesgos.

La |E. 5anta Ana realiza la evaluacion de los recursos para N ‘e
el aprendizafe al finalizar el aio escoler y se presentan La IE. Santa Ana adquiere los suministros

propuestas de adquisicion de acuerdo al presupuesto en adecuados para el funcionamiento de las
el consejo Directivo, por medio de los diferentes diferentes instancias y dependencias segun
representantes de la comunidad educati normatividad vigente para colegios publicos.

En la LE Santa se cuenta con un programa de
mantenimiento preventivo y correctiva de las equipos y
recursos para el aprendizaje. En los  espacios
correspondientes se encuentran los manuales de uso.

ADQUISICION DE RECURSOS

SUMINISTROS Y DOTACION

PARA EL APRENDIZAJE

5.3.3. Proceso: Talento Humano

El proceso de gestion del talento humano de la Institucion Educativa Santa Ana se centra en el
desarrollo integral de sus colaboradores, reconociendo su papel fundamental en el logro de los
objetivos institucionales. Este proceso abarca desde la seleccidn, induccion y formacién continua,
hasta la evaluacién y el bienestar del personal, promoviendo un ambiente laboral basado en el
respeto, la equidad y el trabajo en equipo. Con un enfoque en el fortalecimiento de competencias,
valores y motivacion, la institucion busca consolidar un equipo humano comprometido con la

excelencia educativa, la inclusién y la construccién de una cultura de paz.
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Figura 9. Proceso: Talento Humano

Perfiles

En la I.E. Santa Ana se conocen los perfiles profesio-
Bienestar del talento e

nales y son usados para la toma de decisiones de

Induccion

bumam personal en coherencia la estructura organizativa.
En la I.E. Santa Ana se cuenta con una estrategia
para la induccién y la acogida del personal nuevo
tiene en cuenta el conocimiento del PEl y el plan
de mejoramiento. Facilita la reinduccién del per-
sonal antiguo en aspectos de actualizacion disci-

{naria y pedagdgica.

La I.E. Santa Ana cuenta con un programa de bie-
nestar del personal, se propician espacios desde
el principio de equidad y las propuestas emana-
das de la secretaria de educacion de Soacha.

Estimulos

En la I.E. Santa Ana se cuenta con un plan de re- Formaeion Y eapae“aeion
conocimiento al personal vinculado se Estimulos \ En la I.E. Santa Ana dispone de un programa plan

de formacion que responde a problemas identifica-
dos y demandas especificas de la poblacién que se

atiende, se informa sobre la formacion que propo-

En la I.E. Santa Ana se cuenta con un plan de re-

ne la secretaria de Soacha.

/tfaluaeiim del desempe- ">

~

La I.E. Santa Ana en cabeza de los coordinadores se
revisan dos veces en el afo el proceso de evaluacion
de docentes, directivos y personal administrativo,
acordado previamente, asi como los resultados de
las acciones de mejoramiento en los comités y con-
sejos. (Esto para docentes y directivos docentes del

@o 1278)

5.3.4. Proceso: Servicios Complementarios

El proceso de administracion de los servicios complementarios en la Institucion Educativa Santa
Ana se enfoca en garantizar la prestacion eficiente y oportuna de servicios que apoyen el bienestar
integral de los estudiantes y la comunidad educativa. Estos servicios incluyen alimentacién
escolar, transporte, actividades extracurriculares y programas de apoyo psicosocial, entre otros,
todos disefiados para responder a las necesidades y contextos de los usuarios. Con una gestion
responsable y equitativa, la institucion busca promover condiciones que favorezcan el aprendizaje,
la permanencia escolar y el desarrollo de una experiencia educativa inclusiva y de calidad.
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Plan de Alimentacién Escolar: Administrado por la secretaria de Educacion
Municipal de Soacha. Beneficia a la totalidad de estudiantes de las tres sedes.

Transporte escolar: m ﬂ *@ . " SCHoOL ®
Administrado por la l] , ® - ;

secretaria de Educacion : 1

Municipal de Soacha. ‘ ' i
Beneficia a 160 estudiantes
de la sede principal.

°> f
SCHOOL MEALS

E "

» | TRANSPORTATION

:."96:"”“’
e

Docente de Apoyo: ' ‘
Profesional que apoya los TEEE \ R e v ) |
procesos de inclusion ACTIVITIES == &2 oy

Aeo@ et €W e

educativa para los
estudiantes con
discapacidad.

S CALIASAR AL PLINARARTE Fusamcitial AATRIYIrr | cteem i i st 4 At i DAY

Orientacion Escolar: Se cuenta con una docente orientadora de planta, quien desarrolla
acciones de promocion, prevencion, atencion y seguimiento frente a las dificultades
psicosociales identificadas en nuestros estudiantes y sus familias, con el apoyo de la
profesional de apoyo a la convivencia escolar designada por la secretaria de educacion
municipal.

5.3.5. Proceso: Apoyo Financiero y Contable

El apoyo financiero y contable de la Institucion Educativa Santa Ana se fundamenta en una gestion
transparente, eficiente y responsable de los recursos econdémicos, orientada al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Este proceso abarca la planificacion, ejecucion y control del presupuesto,
asi como el manejo adecuado de los ingresos y egresos, garantizando el uso 6ptimo de los recursos
en beneficio de la comunidad educativa. A través de practicas contables claras y alineadas con la
normatividad vigente, se busca fortalecer la sostenibilidad financiera de la institucion,

promoviendo la confianza y el compromiso de todos los actores involucrados.
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Figura 10. Proceso: apoyo financiero contable

Apoyo financiero contable L.E. Santa Ana
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7 ~ J

ontrol fiseal Ingresos y gastos
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autoridades competentes de manera ra el recaudo de ingresos y la realizacion de
los gastos, y son conocidos por la comuni-

dad.

\

apropiada y oportuna.

5.3.6. Protocolo Validacion de Grados
El protocolo establecido para la validacién de grados permite garantizar la equidad y el
acceso a la educacion a estudiantes que, por diversas razones, no cuentan con certificaciones
escolares para que puedan regularizar su situacion académica y continuar su proceso educativo,
cumpliendo con la normatividad vigente:
e Decreto 2832 de 2005 del Ministerio de Educacion Nacional
e Resolucion 0100 de 2023 expedida por la Secretaria de Educacion de Soacha
A través de cada una de las acciones que contempla, este protocolo facilita la continuidad
académica permitiendo a los estudiantes que han tenido interrupciones en su educacion retomar
sus estudios sin tener que repetir grados innecesariamente. Esto les ayuda a reincorporarse de

manera mas rapida y efectiva, evitando la desmotivacion y el abandono escolar.
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Del mismo modo, asegura la calidad educativa verificando que los estudiantes posean las
competencias y conocimientos necesarios para el grado que desean acreditar y protege los derechos
de los estudiantes a través de un procedimiento bien estructurado que les permite conocer los pasos
a seguir y sus derechos durante el proceso de validacion, brindandoles confianza y seguridad de
que su situacion serd tratada de manera transparente y justa.

Anexo 17. Protocolo Validacién de Grados

5.4  Recursos Fisicos, Tecnoldgicos, Humanos y Financieros

La I.E. Santa Ana cuenta con tres plantas fisicas en las cuales funcionan sus tres sedes,
ubicadas en: Compartir sede A, Ducales sede B y Santa Ana sede C, a continuacién, en la tabla

11, se describen cada una de sus instalaciones y los recursos con gque se cuentan en sus sedes.

Tabla 11. Recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos y financieros

RECURSOS DESCRIPCION
Sede A: cuenta con tres plantas en el bloque nuevo y 2 dos en el bloque
antiguo, 21 aulas, una biblioteca, un laboratorio, una oficina para
orientacion y coordinacion comparte con docente de apoyo, una
rectoria, un almacén, una secretaria y archivo oficina compartida con
pagaduria, una tienda escolar, una papeleria, una sala de maestros, una
celaduria, un restaurante y una cocina, 2 baterias de bafios, un bafio
para poblacion en discapacidad, 2 bafios para maestros y uno para
administrativos, uno en biblioteca para estudiantes, un salén adecuado
para reuniones, 3 salas de informatica, un cuarto para recoleccion de
residuos, un cuarto para almacenar implementos de deporte, rampa para
Fisicos poblacién con discapacidad hasta el tercer piso.

Sede B: consta de dos plantas, tiene 6 salones, una sala de informatica,
una oficina, un restaurante, una cocina, una biblioteca, un cuarto para
recolectar los residuos, 4 baterias de bafios y un cuarto que sirve para
almacenar objetos que no han salido de inventario, un cuarto para
almacenar implementos de deporte, una sala de informatica, una
celaduria.
Sede C: Cuenta con una planta, 3 salones, una sala de informatica, un
restaurante, una cocina, un cuarto para almacenar residuos, 2 baterias de
bafos, una celaduria y un cuatro para almacenar implementos
deportivos.
La I.E. Santa Ana cuenta con una rectora, cuatro coordinadoras, una

Humanos orientadora, una docente de apoyo, 57 docentes de aula una auxiliar de
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Tecnoldgicos

Financieros

pagaduria, una secretaria pagadora, una secretaria academica, dos
secretarias de apoyo, 6 personas de servicios generales (una en cada
sede y 4 en sede A) y 3 vigilantes en cada sede con turnos rotativos, dos
economas en cada una de las sedes B y C, 3 para refrigerio preparado
en sitio y una para refrigerio industrializado, 2 monitoras de rutas, 2
personas encargadas de la tienda y la papeleria escolar. Ademas, con el
presupuesto propio y de acuerdo con la norma se contrata un contador
publico.

Cada aula cuenta con un T.V y acceso a internet.

Sede A: 3 salas de informatica y una impresora en 3D

Sede B: una sala de informatica

Sede C: una sala de informatica

Circuito cerrado de TV.

Periodicamente se rinde informe financiero en el consejo directivo y a
la planta docente, al inicio de afio en la asamblea de padres se realiza la
rendicion de cuentas del afio anterior. Al inicio de afio se atienden
solicitudes por medio de los representantes escolares.
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